Geleitwort
Reinhard Mohn
Die Rolle von Stiftungen in einer modernen Gesellschaft . . . . .. . . ... ..

Vorwort
Heribert Meffert . . . . . . . . . . e

InhaltsverzeichniS . . . . . . o o v v e e e e e e e e e e

Einleitung
Verantwortung, Innovation und Effizienz: Stiftungen als Akteure
der Biirgergesellschaft und der Demokratie . . . . . ... ... ... ... ...

Kapitel I: Stiftungen in der Gesellschaft

Axel Freiherr von Campenhausen
Geschichte des SHftUNESWESENS . . . .« . o« o oo

Helmut K. Anheier
Das Stiftungswesen in Deutschland: Eine Bestandsaufnahme in Zahlen . . . . .

Wolf Schmidt
Stiftungen als Innovationsagenturen und Wohltiter der Gesellschaft . . . . . ..

Hein Ulrich Roder
Katholische Stiftungen in Deutschland . . . . .. ... ... ..o

Andreas Hesse
Die Stiftungen der evangelischen Kirchen . . . .. .. .. ... oo

Fritz Brickwedde
Umweltschutz als strategisches Handlungsfeld von Stiftungen . . ... ... L

Werner Weidenfeld und Josef Janning

Stiftung und Politikberatung . . . . . . ..o
Marc Beise

Politische SUtUNZEN . . . . . . . o oo

Alexandra Schmied
Gemeinschaftsstiftungen . . . . . . . . o



Volker Then und Karsten Timmer

Innovative Stiftungsformen — Investitionen in das Gemeinwohl . . . . . . . . . 247
Ambros Schindler

Transparenz und Rechenschaftslegung von Stiftungen . . . . . . . e 273
Christoph Mecking

Der Bundesverband Deutscher Stiftungen . . . . . . .. ... ... e 293

Kapitel II: Fithrung und Organisation

Kenneth Prewitt

Auftrag und Zielsetzung einer Stiftung:

Stifterwille, Stiftungspraxis und gesellschaftlicher Wandel . . . . . C e 315
Joel L. Fleishman

Stiftungsfithrung und Unternehmenskontrolle in Deutschland und den

Vereinigten Staaten: Die Bedeutung von Unabhiingigkeit und Freiheit der
Stiftungen fiir das Gemeinwohl . . . . .. . ... ., 351

Craig Kennedy, Dirk Rumberg und Volker Then
Die Organisation von Stiftungen:

Personalentwicklung und Ressourcenmanagement . . . . . . . .. . ... .. 393
Roland Kaehlbrandt
Offentlichkeitsarbeit fur Stiftungen . . . . . . ... ... ... .. .. ..., 439

Wolfgang Koeckstadt
Ausgewihlte Aspekte des Stiftungsmanagements:
Rechnungswesen — Controlling — Personal-, Adress- und Wissensmanagement . 461

Carsten Carstensen
Vermdgensverwaltung . . . . . ... .. ... ... ..

Stefan Toepler und Rainer Sprengel
Quellen und Grundlagen externer Finanzierung . . . . . . . . . .. e 565

Eckart Pankoke

Stiftung und Ehrenamt . . . . . . ... L 593
Kapitel III: Projektauswahl und Projektmanagement

Rupert Graf Strachwitz

Strategische Optionen fiir Stifter —

Uberlegungen zu einer investiven Philanthropie . . . . . . . .. .. e 629

XIvV



Joseph C. K. Breiteneicher und Melinda G. Marble
Strategische Projektarbeit . . . . . .. ..o

H. Peter Karoff und Joseph C. K. Breiteneicher
Die Rolle von Beratern in der Stiftungsarbeit . . . . ... ... .. ..

Dirk Eilinghoff und Christian Meyn
Gemeinsam mehr erreichen — Stiftungen als Partner in Kooperationen .

Peter Walkenhorst
Netzwerke als Instrumente operativen Projektmanagements . . . . . .

Kapitel I'V: Rechtliche Gestaltung und Staatsaufsicht

Hagen Hof
Zur Typologie der Stiftung . . . . . . . .o

Hans-Dieter Weger und Magda Weger
Errichtung von Stiftungen des privaten Rechts ... ... ..

Wulf Biiermann
Stiftungsautonomie und Staatsaufsicht . . ... ...

Andreas Schliiter
Ersatzformen der Stiftung . . . . . . o oo

Franz Merl
Die Rechnungslegung und Priifung von Stiftungen . . . . ... ...

Carl-Heinz Heuer und Oliver Habighorst
Besteuerung steuerbegiinstigter Stiftungen .. ..o

Andreas Richter

Die wirtschaftliche Betitigung gemeinniitziger Stiftungen und ihre ertrag-

steuerliche Behandlung in Deutschland. Grofbritannien und den USA .

Bradley Gallop
Grenziiberschreitende Aktivititen von Stiftungen. Stiftern und Spendern

Namensverzeichnis . . .« o o« o o oo

SUChWORLVErZEiChnIS . o« v o v o oo o o e

649

709

725

739

765

797

835

865

889

919

955

9K3

1031
1037

XV



