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In diesem Kapitel wird begriindet, warum vicle bankbetrichswirt-
schaftliche Uberlegungen auf Cash-flow basicren und warum Bar-
werte zur Beurteilung von Cash-flow besonders gecignet sind.

Wie werden Cash-flow ermittelt — sogar fiir das variable
Geschift? . . . . . . . . .. ...
In diesem Kapitel wird gezeigt, wie Cash-flow fur alle Zins-

geschifte der Bank — insbesondere auch fir variable ( yeschafte -
ermittelt werden konnen. Ausgehend vom Cash-flow der Einzel-
geschifte kann dann der Summenzahlungsstrom fiir die Gesamtbank
ermittelt werden. Ein Beispiel fiir cine fiktive Sparkasse schliefSt das
Kapitel ab.

Wie kann mit Cash-flow gesteuert werden? . . . . . . . . . ..

In diesem Kapitel werden die verschiedenen Methoden, mit Hilte

von Cash-tlow die Bank ergebniswirksam zu steaern, erlautert. Im
Zentrum aller Methoden steht hierbei die Berechnung des Vermaogens,
das im Zinsgeschaft der Bank gebunden ist. Hiervon ausgehend sind
barwertige Analvsen und Analysen auf ¢inen Planungshorizont mog-
lich. Durch Mafinahmen zur Veranderung des Cash-flow oder son-
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stige dispositive Mafnahmen konnen das berechnete barwertige Risiko

bzw. sowohl Ergebnis wie Ergebnisschwankung am Planungshorizont
verandert und damit Ergebnis und Risiko der Bank bewufSt gesteuert
werden (Performancekonzept). Abschliefiend wird gezeigt, wie mit
Hilfe von Cash-flow bzw. der in ihnen enthaltenen Zinsen der Zins-
iiberschuR der Bank prognostiziert werden kann.

Warum muf primir nach dem Performancekonzept

gesteuert werden? — Vergleich mit traditionellen Methoden

im Zinsgeschaft . . . . ... ... ... ..o
In diesem Kapitel wird die Steuerung nach dem Pertormance-
konzept mit der herkommlichen Steuerung tber Gu\V-Ergebnisse
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und Bilanzkennzahlen verglichen. Dabel wird gezeigt, daf§ das Perfor-
mancekonzept eindeutige Vorteile besitzt, wihrend bei traditioneller
Steuerung die Getahr von Fehlinformationen und damit Fehlent-
scheidungen besteht.

Warum mufl die Gesamtbank als Portfolio betrachtet

werden? . . . ... .. 210
Der Fokus der bisherigen Betrachtungen lag auf dem Zinsgeschift

der Bank. Dabei wurde die summarische Reaktion des Zinsgeschifts

auf Zinsanderungen mit Hilfe des Summenzahlungsstroms unter-

sucht. In diesem Kapitel werden verschiedene Erweiterungen der
bisherigen Vorgehensweise vorgestellt, die letztlich dazu dienen, das
Gesamtinstitut als Portfolio zu managen.

Und die praktische Umsetzung? . . . . . . . .. ... ... ... .. 249
In diesem Kapitel werden einige Hinweise zur praktischen
Umsetzung des Performancekonzepts diskutiert.

OffenerAnhang . . . . ... ... ... . ... ... 272
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