Inhaltsverzeichnis:

Inhaltsverzeichnis I
Abkiirzungsverzeichnis VI
Symbolverzeichnis VIII
Problemstellung et 1

I. Rechtliche und 6konomische Sichtweise betrieblicher Soziallei-

1087451  FSOUUUIUIUUIUN VNI T ST 8
a) Abgrenzung freiwilliger betrieblicher Sozialleistungen........cooc.oceees 8
1. Unterscheidung freiwilliger, tarifvertraglicher und
gesetzlicher Sozialleistungen des Betriebes..........c.covuiiniiiniiins 8
2. Abgrenzungsversuche fiir Arbeitsbedingungen......ccooovcvivinnnnnss 11
3. Verhiltnis zum personalwirtschaftlichen (Cafeteria-)
ATISALZ cvveieererevernrecsessremnirenesoress sttt st ts s 15
b) Rechtliche Sichtweise betrieblicher Sozialleistungen ..........ccoooeeveanc. 18
1. Abgrenzung von Arbeitsvertrdgen im Arbeits- und Steuer-
recht et 18
2. Veranlassung betrieblicher Sozialleistungen durch das
ATbeitsVerhaltNis oo ettt 22
3. Bewertung betrieblicher Sozialleistungern.......ccoooconcrnieiniinniicnnnn. 23
4. Das ,iiberwiegend eigenbetriebliche Interesse” als Sammel-
begriff fiir ungeloste MeBprobleme............seccerimiiniennicniinens 28
¢) MeBfragen der Besteuerung betrieblicher Sozialleistungen.............. 33
1. Grundlagen fiir die Beurteilung von
Entscheidungswirkungen und Verteilungsfolgen ... 33
2. Neutrale Besteuerung von Arbeitsvertrigen als Norm oder

Diagnosehilfe? 37




3. Anforderungen an Diagnosemodelle fiir die Untersuchung

des Steuereinflusses auf betriebliche Sozialleistungen................. 41

4. Begriindungen fiir eine unterschiedliche Besteuerung von

Nichtmarkteinkommen. ... 50
II. Arbeitsvertragsgestaltungen mit Dienstwagen und dienstlich
mitbenutztem PrivatwWagen. ...t 57
a) Steuerliche Behandlung und Zahlungsfolgen........cccoenereeenernicnninnaas 57
1. DACNSIWAZRTL..cecuerersreiiresrstsesrsistresssesstsrsisssissss s msassss i s 57
2. Dienstlich mitbenutzter Privatwagen 64
b) Modelle fiir die Analyse des Steuereinflusses......c...ovevreneireiireerecnians 68
1. Entscheidungsneutrale Besteuerung von Gebrauchsgiitern........... 68
2. Auswirkungen eines Steuersatzgefilles im Mefimodell................. 72
3. Auswirkungen gemischter Nutzung im MefSmodell..........ccoooon... 74
¢) Messung von Steuervergiinstigungen und Auswirkungen auf
Vertragsgestaltungen ..o 76
1. Auswirkung der Steuerfreiheit der Verdulerungsgewinne
beim dienstlich mitbenutzten Privatwagen.........ccoceovreeeencvcncreenenns 76
2. Beispiele fiir vorteilhafte Vertragsgestaltungen und Ver-
stoBe gegen Entscheidungsneutralitit......cooovviimeieinniciiicniininnnnd 80
3. Auswirkungen der Umsatzbesteuerung auf Vertragsge-
STAlEUNZEN .ottt 88
4. Auswirkungen auf die wirtschaftliche Nutzungsdauer-............... 93
d) Auswirkungen weiterer Wahlrechte und Gestaltungsspiel-
raume auf VertragsgestaltuUngen .....co.coeueiriecinnninincscecinnd 98
1. SteuersatzpauschalIETUNG ......cooormrenrnreneiersieeresesiisinae 98
2. Fahrgemeinschaften und Arbeitnehmersammelbefrde-
FUDLG coovtenuseeseesssersnnsssssssessaases s sesessasessosssas s s risbsbas bt bbb b s 104
3. Wertminderung und Reparaturkosten bei Unfillen.................. 106

4, Personalrabatte und Leasingvertragsgestaltungen ...........cccceeueee. 1



I

III. Arbeitsvertragsgestaltungen mit betrieblichen Vermdgensbetei-

ligungen und aufgeschobenen Erfolgsbeteiligungen......oeeveeincceens 113

a) Steuerliche Behandlung und Zahlungsfolgen........coouiiiineiiiinrnnees 113

1. Vermégensbeteiligung......cooveeieriinnnnnnnens retere et 113

2. Aufgeschobene Erfolgsbeteiligung .....cicinirinsiermeerceonsisinnsns 117

b) Modelle fiir die Analyse des Steuereinflusses........cooeeeiriasnncreccens 120
1. Fehlurteile iiber die Vorteilhaftigkeit von Vertragsgestal-

tungen aus der Geschenkannahme ......oerimrmnisinss 120

2. Fehlvorstellungen zum Einfluf eines Steuersatzgefilles.......... 125

3. Beurteilung von VerteilungswirkUngen ..o 131

4. Beuteilung von Entscheidungswirkungen mittels Be-
rechnung effektiver Grenzsteuerbelastungen.......oonrcicevercnnns 134

¢) Messung von Steuervergiinstigungen und Auswirkungen auf

AL CTEr B L0 pe———— 137

1. Annahmen iber die steuerlichen und nichtsteuerlichen
RahmenbedingUNGEN ......ueccrismmmsnmrmssssmsssessessssssssammssssiss s crieess 137
2. MeRergebnisse effektiver Grenzsteuerbelastungen...................... 142
3. Bewertung der MeBergebrisse ......cuinirisissimmessisecnsnecnissees 149
1V. Arbeitsvertragsgestaltungen mit Versorgungszusagern........oouessosrerees 155
a) Steuerliche Behandlung und Zahlungsfolgen.....c.oooooisirirreisssccsicssesses 155

1. Durchfithrungswege der betrieblichen Altersversorgung aus
ATbEItgEDETSICRt coooooovvverereerss s 155

2. Besteuerung betrieblichen und privaten Vorsorgesparens

beim ArDEItNERMET . ccerereumrrrsmsssmseresmscsmsnsirss s e 166

b) Entscheidungsneutrale Besteuerung von Kapital- und

RENEENIGISTUNZEI c.veverrrrssssssessessssssssssess st

¢) Messung von Steuervergiinstigungen und Auswirkungen auf

VertragsgestaltunNgen .. st

1. Steuerverboserung durch Aufwandsverrechnung iber

Annuititen bei PensionsriickstellUngen ..oieririisecrceemmaens 174



v

2. Vergleich der steuerlichen Innenfinanzierungsmoglich-
keiten und effektiven Grenzsteuerbelastungen bei un-
mittelbaren Versorgungszusagen und Unterstiitzungskassen

177
3. Effektive Grenzsteuerbelastungen fiir Direktversicherun-
gen und privates Vorsorgesparen bei Kapitalleistungen............ 185
4. MeRergebnisse effektiver Grenzsteuerbelastungen bei
RENtENIGISTUNGEN. c..orevverrreserrseemesississmsissssssssssesissensbins s 187
V. Arbeitsvertragsgestaltungen mit AbfindUNgen ...cccwcvemunimssssiriinermcecnss 197
a) Arbeits- und steuerrechtliche Behandlung.....ccwveeieimssnssnnisisseneeee. 197
b) Wirkung auf den Entlassungszeitpunkt ... ciirmmseuinssssssecniennns 199
¢) Beurteilung der Verteilungsfolgen und steuerlichen Aus-
wirkungen auf Vertragsgestaltungen. ..c.....coourimnimsmmsssmmsensscninsees 204
VI. Reformiiberlegungen zum Erhebungsverfahren betrieblicher
SOZIALLRISTUNEEN c.vocvvoersrecssssereeremmssssss s 208
a) Auswirkungen des Erhebungsverfahren auf Anreize zur
SteuerhiNterZIENUNG. .....crereeri ettt 208
b) Fragwiirdigkeit einer Cash-flow-Steuer als
Vorerhebungsmethode........ st ene i 216
¢) Griinde fiir die Steuerfreiheit der Arbeitsplatzausstattung............... 221
d) Vorschlige zur steuerlichen Erfassung nicht einzeln zure-
chenbarer betrieblicher Sozialleistungen auf Arbeitgeberseite......... 223
SCRIUBDELEACKIUNE ..o vveneiisscrsssssssssstrsecrmssic st e 228
LT AEUTTDETZEICHIIES ..ovvvreereeeenenaceserssacserssrsssssssssssesssescnsenissins s tasss st srasbssisessisisasinsssss 231
UITECHISTRTZEICHIIS «.cvcvereerireereoremsisstssserentsssssssstssss it st s s s sas st 256

Anweisungen und Erlasse der Finanzoeralling. ... ceressevsmnsssonimnssenessesse 258




