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Haben wirtschaftliche Argumente fiir den Arbeitsschutz unter
den gegenwiirtigen Bedingungen iiberhaupt Zugkraft?

Wirtschaftswissenschaftliche Ansitze der Ankniipfung an
Interessen der Unternehmer

Volks- und betriebswirtschaftliche Begriindungen der Wirtschaft-
lichkeit von Arbeitsschutz

1. Ansitze zu gesamtwirtschaftlicher Unfallkostenrechnung
. Betriebliche Unfallkostenrechnung
3. Kosten-Nutzen-Analysen von ArbeitsschutzmaBnahmen,
Wirtschaftlichkeitsrechnungen im Rahmen von Investi-
tionsplanungen, erweiterte Wirtschaftlichkeitsrechnungen
4. Nutzwertanalyse
5. Betriebliches Arbeitsschutzkosten-Controlling

Versuch einer Zusammenfassung und Kritik
"Wirtschaftlichkeit' als eine Dimension betrieblicher Interessen

Veriinderungsimpulse: aktuelle und zukiinftige Rahmenbedin-
gungen des betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Veranderungen der wirtschaftsstrukturellen Rahmenbedingungen:
Ambivalenzen, Risiken und Chancen

Gesundheitsschutz in der Krise

Das neue "Humankapital": Der radikale Wandel von Qualifikatio-
nen und Anspriichen neuer Arbeitnehmer-Generationen

1. Die Alterspyramide "steht Kopf": Auswirkungen der Bevol-
kerungs-"Uberalterung” fiir das Erwerbsystem
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2. Die "Bildungsexpansion": Eine Vielzahl Jjlingerer Arbeitneh-
mer konnte statt in den Betrieb auch zur Universitit gehen

3. Die zunehmende Erwerbstitigkeit von Frauen wird gesund-
heitsbezogenen Anspriichen im Betrieb Riickenwind geben

4. Folgen des "Wertewandels": kein Hedonismus, kein Verfall
der Leistungsmoral, aber deutlich hihere Anspriiche an be-
friedigende, gesundheitsvertrigliche Arbeitsbedingungen

Die Modernisierung der Arbeitswelt: Neue technische, organisato-
rische und soziale Rationalisierungskonzepte

1. Neue Produktionskonzepte, neue Arbeitspldtze - und uralte
Konzepte zum Arbeits- und Gesundheitsschutz?

2. Lean production und Gruppenarbeit: Produktivititsverbes-
'serungen unter leistungsbeeintrichtigenden Belastu.ngen?.

3. Unternehmenskultur und Gesundheitsforderung: Wie moti-
vierend ist Pausengymnastik an VerschleiB- Arbeitspliitzen?

Zusammenfassung und Ausblick

Argumente aus der Praxis: Betriebliche Projekte um.i Modellbei-
spiele fiir einen "modernen" Arbeits- und Gesundheitsschutz

Ein Beispiel fiir die Anwendung "humanspezifisch erweiterter

Winschaftlichkeitsanalysen" bei der Beurteilung eines konkreten
Investitionsprojekts

Betriebliche Gesundheitsférderung und das Problem von Kranken-
stand und Fehlzeiten

G_mppcnarbeit, “lean production” und das Problem der lteren,
lc1stungsbeeintréichtigten Beschéftigten

Beférderung von Arbeits- y

: ] nd Gesundheitsschutz und Wirtschaft-
lichkeit dy,

rch berufliche Qualifizierung?
Arbeits- und Gesundheitss

B ' chutz im Klejn- und Mittelbetrieb -
'esondeFe Arbextsschutzprobleme odere besondere Probleme fiir

die Arbe1tsschiitzer?

Literatur

92

96

101

112

117

122

127

133

151

153

159

171

179

184

201



