Seite

MANNEL Gliederung :
GLIEDERUNG

1. Kapitel  Erscheinungsformen der Wabhi zwischen Eigentertigung
und Fremdbezug

Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug in der
Produktion

Wahl zwischen Eigen- und Fremdinstandhattung

Wahl zwischen Eigen- und Fremdleistung in weiteren
Betriebsbereichen

Unterstitzung des Entscheidungsprozesses der Wahl
zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug durch
Controlling

2. Kapitel Bedeutung der Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremd-
bezug fiir die Strategie der kundennahen Produktion

Wandel der Bedeutung von Entscheidungen ber Eigen-
fertigung und Fremdbezug

Veranderungen der Méarkte und der Kundenwinsche

A
B8
C

Internationalisierung und Differenzierung der Markte
Wandel der Kundenwinsche
Wesen der kundennahen Produktion

MaBnahmen zur Realisierung der kundennahen
Produktion

A

mooOw

Einsatz moderner Technologien und Organisations-
formen

Neuorganisation der Produktion
Produktionstiefenoptimierung

Reduzierung der Produktionstiefe _ -

Starkung strategisch bedeutsamer Eigenleistungs-
bereiche

3.Kapitel Reduzierung der Produktionstiefe durch den Ubergang von Q 1,4
der Eigenfertigung zum Fremdbezug

Produktionstiefenreduzierung und Kostenstrukturver-
anderungen

A
B

Entwicklung bedeutsamer Kostenarten
Auswirkungen der Veranderungen von Kostenarten
auf Erfolgsstrukturen

Mit der Produktionstiefenoptimierung verfolgte Ziele

A

Erfolgssteigerung und Erfolgsstabilisierung
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4. Kapitel

5. Kapitel

6. Kapitel

B  Kostenreduzierung und Kostenflexibilisierung
C  Ressourcenflexibilisierung

Organisation der Kooperation mit Zulieferern als bedeut-
same Gestaltungsaufgabe im Rahmen von Produktions-
tiefenentscheidungen

. For Entscheidungen tber Eigenfertigung und Fremdbezug
kompetente Instanzen

A Traditionelle Entscheidungsorganisation L
B  Moderne teamorientierte Entscheidungsorganisatio-
nen

ll.  Formen der Kooperation mit Lieferanten

A Arten der Vergabe von Fremdleistungen

B  Bedeutsame Kooperationsformen

C  Beschaffungspolitisches Schnittstellenmanagement
D Auf- und Ausbau eines Beschaffungsmarketing

Ablauf von Entscheidungen Gber Eigenfertigung und
Fremdbezug

I.  Fdr die Wah! zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug 351
relevante Zieie

Il Aus den strategischen Zielen abgeleitete Teilziele und
Grundsatze

Ill.  Betroffenheitsanalysen zur Initialisierung des
Entscheidungsprozesses

IV. Bedeutsame Anlasse der Wahl zwischen Eigenfertigung
und Fremdbezug

V. Konkretisierung und Erfassung von Anforderungs- und
Eignungsprofilen

VI. Analyse der Voraussetzungen von Eigenfertigung und
Fremdbezug

V. Qualitativer Vergleich von Eigenfertigung und Fremdbezug

VIiL Suantitativer Vergleich von Eigenfertigung und Fremd-
ezug

IX. Uberwachung, Kontrolle undSteuerung realisierter Bereit-
stellungsalternativen

Analyse der fiir Entscheidungen Gber Eigenfertigung und
Fremdbezug bedeutsamen Unterschiede und Voraus-
setzungen

I.  Analyse der Unterschiede zwischen Eigenfertigung und
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Fremdbezug
A Relevante EinfluBfaktorén
B Bedeutsame Arten relevanter Unterschiede zwischen
Eigenfertigung und Fremdbezu
C  Unmittelbar quantifizierbare und nicht unmittelbar
quantifizierbare Unterschiede
Il.  Analyse der Voraussetzungen von Eigenfertigung und
Fremdbezug
A Analyse der Voraussetzungen der Eigenfertigung
B  Analyse der Voraussetzungen des Fremdbezugs
7.Kapitel Punktwertvertahren zur Beurteilung nicht monetér quantifi- A

:Ierbarer Unterschiede von Eigenfertigung und Fremd-
ezug

8
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8. Kapitel Rechnerische Vollkostenvergleiche von Eige
Fremdbezug

3 I

o

Notwendigkeit der Beurteilung qualitativer Unterschiede
Ermittlung relevanter Teilziele

Gewichtung der Teilziele

Festlegung einer Punktwertskala
Punktwertbestimmung far einzelne Teilziele

Verknlpfung von Einzel-Punktwerten zu Gesamt-Punkt-
werten

Vorgabe von Mindestanforderungen

Vorteile, Nutzen und Grenzen der rein qualitativen
Bewertung mit Punktwertverfahren

Wesen und Rechnungsziele der Vollkostenrechnung
Aufbau von Vollkostenvergleichsrechnungen

Mangel von Vollkostenvergleichsrechnungen

Gemeinkostenschiiisselung als systemimmanenter
Mangel

Fehlende Kostenspaltung

Fehlende Differenzierung nach der Fristigkeit der zu
treffenden Entscheidungen

D Vernachldssigung der Beschéftigungsiage

Aus den Mangeln von Vollkostenvergleichsrechnungen
sich ergebende Konsequenzen flr die Wahl zwischen Ei-
genfertigung und Fremdbezug
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9. Kapitel

10. Kapitel

11. Kapitel

Rechnen mit entscheidungsrelevanten Kosten in Kosten- -
vergleichsrechnungen fiir die Wah! zwischen Eigenferti- 5 76:
gung und Fremdbezug

. Grundsatze flr das Rechnen mit entscheidungsrelevanten
Kosten in Vergleichsrechnungen

. Aufbau von Kostenvergleichsrechnungen unter Beriick-
sichtigung der Fristigkeit von Entscheidungen und der
Beschaftigungssituation der zu treffenen Entscheidungen

A Kostenvergleichsrechnungen fur kurziristige Ent-
scheidungen Uber Eigenfertigung und Fremdbezug

B Kostenvergleichsrechnungen fir die langfristige Ent-
scheidungen Uber Eigenfertigung und Fremdbezug

0. Kostenspaltung als Voraussetzungen entscheidungsorien-
tierter Kostenvergleichsrechnungen

A Methoden der Kostenspaltung im Uberblick
B Einzelne Schritte der Kostenspaltung

Kurzfristige Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremd-
bezug in Zeiten der Unterbeschéttigung

I Praktische Relevanz kurzfristiger Entscheidungen tber
Eigenfertigung und Fremdbezug

Il.  Kalkulatorische Grundsétze fOr die Ermittiung der Fremd-
bezugskosten

ll.  Kalkulatorische Grundsétze fir die Ermittiung der Eigen-
fertigungskosten

Kurzfristige vergleichende Beurteilung beliebig unterteil-
barer Fremdbezugsobjekte in Zeiten der Vollbeschaftigung

l Grundprinzi&ien der selektiven Beurteilung von Fremd-
bezugsobjekten :

Il.  Einzelne Schritte des Selektionsprozesses

A Analyse der Rentabilitdt der Weiterverarbeitung

B Vergleiche der kurzfristig variablen Kosten .

C EngpaBbezogene Mehrkosten als Entscheidungskri-
terium

l.  Methodische Besonderheiten beim Vorliegen mehrerer
Engpésse

A Kostenminimierungsansatz
B  Ersparnismaximierungsansatz
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12. Kapitel

13. Kapitel

14, Kapitel

15. Kapitel

Kurztristig vergleichende Beurteilung nicht belieblg unter-

tellbarer Fremdbezugsobjekte in Zeiten der Volibeschéf-
tigung

. Ursachen des Quantencharakters von Bereitsteflungs-
objekten

. Grenzen des Rechnens mit engpaBbezogenen Mehr-
kosten

ll. Substitutions-Tableaus als Hilfsmittel der Problemidsung

V. Problemlésung mit Hilfe der gemischt-ganzzahligen Pro-

grammierung

Beurteilung eines kurzfristigen, zur Ausweitung des Absatz-
volumens erwogenen Ubergangs von der Eigenfertigung

zum Fremdbezug in Zeiten der Vollbeschéttigung

I.  Bestimmung der Mehrkosten des Freisetzens knapper
Eigenfertigungskapazitaten

.  Bestimmung des Nutzens einer anderweitigen Inanspruch-

nahme knapper Eigenfertigungskapazitaten

A Mdglichkeiten einer Ausweitung des Absatzvolumens

B  Erzielung zusétzlicher Deckungsbeitrage

li. Gegentiberstellung von engpaBbezogenen Mehrkosten
des Fremdbezugs und engpaBbezogenen Deckungsbei-

tragen verkaufsfahiger Endprodukte

Beurteilung des kurziristigen Ubergangs vom Fremdbezug

zur Eigenfertigung in Zeiten der Vollbeschiftigung

I.  Grande fur den Ubergang zur Eigenfertigung in Zeiten der

Volibeschaftigung

Il.  Analyse der Mdglichkeiten zur Freisetzung 'knapper
Eigenfertigungskapazitaten

Il. Berdcksichtigung von MaBnahmen der Kapazitatserweite-

rung

IV. Aufbau differenzierender Kalkulationen der Eigenferti-
gungskosten

Beriicksichtigung von Riistzeiten und Ristkosten der Ei-
genfertigung bei der Festlegung des Bereitstellungsweges

l. Ursachen des Anfalls von Riistzeiten und Ristkosten
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ll.  Erfassung von Rastzeiten und Ristkosten in Kostenver-
gleichen .

A Grenzen stiickbezogener Kostenvergleiche

B  Auf die insgesamt bereitzustellende Menge abstei-
lende Kostenvergleiche

C  Bewertung von Riistzeiten mit Opportunitdtskosten

16. Kapitel Simultane Festlegung von Bereitstellungsweg und Produk-
tionsprogramm

. Zusammenhang zwischen Bereitstellungsplanung und
Produktionsprogrammplanung

v 1. Notwendigkeit einer simultanen Festlegung von Bereitstel-
lungswegen und Produktionsprogramm

oo Losung von Simultanplanungsproblemen mit Hilfe des
Variantenverfahrens

IV. Ldsung von Simultanplanungsproblemen mit Hilfe des
Arbeitsgangverfahrens

V. Grenzen der Problemiésung im praktischen Einzelfall

17. Kapitel Simultane Festlegung von Bereltstellungsweg und Produk-
tionskapazitaten

2 ) . Zusammenhang zwischen der Bereitstellungsplanung und
S0 <L) der Planung der Produktionskapazitaten

Il.  Erfassung der durch eine Variation der Eigenfertigungs-
kapazitaten ausgelGsten Kostenanderungen

. Erfassung durch eine Variation der Eigenfertigungskapa-
2zitdten aus%elésten Veranderungen der Eigenfertigungs-
und Fremdbezugskosten

IV. Vergleichende Gegenuberstellung von Kapazitats- und
Bereitstellungskosten
’6 7
18. Kapitel Nutzschwellenanalyse zur Fundierung langtristiger Bereit- /’] -
stellungsplanungsprobleme

. Wesen und Bedeutung von Nutzschwellenanalysen

il.  Mengenbezogene Nutzschwellenanalysen

A Separierung von fixen und variablen Eigenfertigungs-
kosten

Bericksichtigung von Mengenrabatten
Berlcksichtigung sprungfixer Kosten .
Berlcksichtigung der Kombinierbarkeit von Eigenfer-
tigung und Fremdbezug
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19. Kapltel
A1, 3 L)

20. Kapltel

|
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21. Kapitel

Zeitbezogene Nutzschwellenanalyse

Ubergang vom Fremdbezug zur Eigenfertigung auf lange
Sicht als Investitionsproblem

Vi

vil.

Obergang von der Eigenfertigung zum Fremdbezug aut

Bedeutung des langfristigen Ubergangs zur Eigenfertigung

Analyse des zeitlichen Anfalls der Auszahlungen flr den
Fremdbezug

Analyse des zeitlichen Anfalls der Auszahlungen flr die
Eigenfertigung

Abstimmung des Finanzbedarfs mit den Finanzierungs-
mdglichkeiten

Erfassung der finanzwirtschaftlichen Unterschiede
zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug mit Hilfe von
Finanzplénen

Fortfihrung von Finanzplanen zu Amortisationsrech-
nungen

A Vorgehensweise von Amortisationsrechnungen
B  Aussagefahigkeit von Amortisationsrechnungen
C Grenzen einfacher Amortisationsrechnungen

FortfUhrung von Amortisationsrechnungen zu dynami-
schen Investitionsrechnungen

Q
%

lange Sicht als Desinvestitionsproblem ,,.'

Bedeutung des langfristigen Ubergangs zum Fremdbezug

Erfassung der bei einem Abbau von Eigenfertigungskapa-
zitaten wegfallenden Kosten und Auszahlungen

Berlcksichtigung des Restwertes vorhandéner Eigenferti-
gungsanlagen

Bericksichtigung steuerlicher und bilanzpolitischer Kon-
sequenzen der Ausmusterung vorhandener Eigenferti-
gungsaniagen

Fallstudie zur Wahl zwischen Eigenfertigung und Fremdbe-
zug in einem Betrieb der chemischen Industrie

Ausgangssituation und Fragestellung
Pramissen fOr die Losung des Falibeispiels

Fundierung der Entscheidung




