Inhaltsiabersicht

Autorenverzeichnis . ........... .. i e 9
Literaturverzeichnis ... ..... ... ... ittt i i e 11
Abkiirzungsverzeichnis . ........... ... e 17
§ 1 Umstrukturierungen in Unternehmen und Betrieben — Rechtsgrundlagen, Motive,

Beratungs-und Gestaltungsaspekte ............ ... ... ... i 23
§2 Flexible Arbeitszeitgestaltung als Mittel der Unternehmenssanierung  ............. 33
§3  Abbau betrieblicher Sozialleistungen ............ .. ... il 77
§4 Tarifliche Fragen ......... ..o ittt 187
§5 Mitarbeiterbeteiligungsmodelle als Umstrukturierungsmittel .................... 255
§ 6 Outsourcing und Leiharbeit als Mittel der Unternehmensreorganisation ............ 279
§ 7 Umstrukturierung durch Betriebsiibergang .................. ... 311
§8 Umstrukturierung durch Umwandlung ............ .. ... ... oot 393
§9 KiindigungsmaBinahmen im Rahmen von Umstrukturierungen ................... 455
§ 10 Interessenausgleich und Sozialplan ............ ... ... il 525
§ 11 Beschiftigungs-und Qualifizierungsgesellschaften ..................... . ... ... 577
§ 12 Betriebliche Alterversorgung und Umstrukturierung ...................connai 595
§ 13 Auswirkung von UmstrukturierungsmaBnahmen auf die unternehmerische

Mithbestimmung . ... ....... ..ttt ittt 621

StichwortverzeiChnis . ........ ... .t ittt e et iii e aaaranes 643



Inhalt

A. Ausgangsiiberlegungen ............
I. Externe Anlisse fiir Umstrukturierun-

gen

II. Umstrukturierungswege: Gestaltungs-
arten und deren spezifische Folgen

B. Betrieb und Unternehmen . .........

I. Der Betriebsbegriff .............

L.

Der sog. Gemeinschaftsbetrieb

—

10
10
13



2. Betriebsteile und Teilbetriebe ... 18
II. Das Unternehmen ............... 22
1. Der Unternchmensbegriff und seine
praktische Bedeutung . ........ 22
2. Der Konzernbegriff und seine prak-
tische Bedeutung . ........... 27

C. Motive und arbeitsrechtliche Griinde fir
Umstrukturierungen . .............. 28



Inhalt

A. Chancen und Moglichkeiten flexibler
Arbeitszeitgestaltung ... ...........
B. Rechtliche Rahmenbedingungen flexibler
Arbeitszeitgestaltung . .............
L. Individualarbeitsrechtliche Rahmen-
bedingungen ..................
1. Arbeitszeitrechtliche Rahmen-
bedingungen ...............
2. Rahmenbedingungen durch All-
gemeine Geschifisbedingungen .

19



3. Checkliste: Wirksamkeitskontrolle
arbeitsvertraglicher Klauseln . . ..
II. Kollektivarbeitsrechtliche Rahmen-

bedingungen ..................
1. Tarifvertrige und Betriebs-
vereinbarungen .............

2. Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrates . ..............



3.

Checkliste: Was ist bei der Einfiih-
rung flexibler Arbeitszeitmodelle
zubeachten? ....... .. ... ..

C. Formen flexibler Arbeitszeitgestaltung . .
L Abrufarbeitsvertrag ... ... ..

L
2.

3.

4.

5.

I Altersteilzeitvertrag

1.
2.

3.

4.

5.

Wesen der Vertragsgestaltung . . .
Vorteile und ZweckmiBigkeit der
Vertragsgestaltung ... ... ...
Nachteile und Risiken der Ver-
tragsgestaltung . ... .. . . . .. .
Inhalt der Vertragsgestaltung
a) Persénlicher Anwendungs-
bereich des § 12 TzBfG
b) Abgrenzung von Abrufarbeit Zu
Uberstundenregelungen
¢) Dauer der wichentlichen und
taglichen Arbeitszeit ... . ..
d) Mindestarbeitszeit mit zusitzli-
cher variabler Abrufklausel . .
e) Mindestankﬁndigungsﬁ'ist -
) Entgeltfortzahlung im Krank-
heitsfall ... .. . . . .
Muster Abrufarbeitsvertrag . . . . .
Wesen der Vertragsgestaltung . . .
Vorteile und ZweckmiBigkeit der
Vertragsgestaltung ...........
Nachteile und Risiken der Ver-
tragsgestaltung . ... .. . .
Inhait der Vertragsgestaltung
a) Arbeitnehmerbezogene
Voraussetzungen gem.
§2ATG ..... ... . ... . .
b) Arbeitgeberbezogene Voraus-
setzungen gem. § 3 ATG
c) Erstattungsleistungen der Bun-
desagentur fiir Arbeit gem.
§4ATG ..... ... .. . .
d) Insolvenzsicherung gem,
§82ATG ..... .. . . .
) Krankheit, Urlaub und Beendi-
gung des Altersteilzeitarbeits-
verhiltnisses ... .. ..
Muster Altersteilzeitvertrag

I Arbeitszeitkonten am Beispiel Jahres-

arbeitszeitvertrag

1.
2.

3.

Wesen der Vertragsgestalnmg -
Vorteile und ZweckmaBigkeit der
Vem'agsgestaltung ...........
Nachteile und Risiken der Ver-

tragsgestaltung .. ... . .
Inhalt der Vertragsgestaltlmg -
a) Jahresarbeitszeitkonto . ..
b) Ausgleichszeitraum
©) Arbeitsentgelt

45
47
48
49

50
51

51

52

53

56
57

58
59
60
60

62

67

68

72

78

81

82

83

84
87

88



d) Abruf der Arbeitszeit . . . ... 94
€) Krankheit ...... ... . . . .. 95
) Utlaub ... ... . . . . . . .. 9
g) Insolvenzsicherung gem.
§7dSGBIV .......... .. 97
h) Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses . ... ... . .., 9

5. Muster Jahresarbeitszeitvertrag .. 100
IV. Geringfiigiges Beschiftigungsverhiltnis
Minijob) ... ... .. 101
1. Wesen der Vertragsgestaltung .. 101
2. Vorteile und ZweckmiBigkeit der
Vertragsgestaltung ... ... ... .. 103
3. Nachteile und Risiken der Ver-
tragsgestaltung ... ... .. .. ... 105
4. Inhalt der Vertragsgestaltung ... 106
a) Geringfiigig entlohnte Beschif-
tigung gem. § 8 Abs. 1 Nr. 1
SGBIV ............... 106
b) Kurzfristige Beschiftigung
gem. §8 Abs. | Nr. 2 SGB IV 110
¢} Geringfiigige Beschiftigung
in Privathaushalten gem.
§8aSGBIV ............ 114
d) Zusammenrechnung mehrerer
Beschiftigungen gem.
§8Abs.2SGBIV ....... 117
9] Niedriglohnbeschiftigung in
der Gleitzone gem. § 20 Abs. 2
SGBIV ... ........... 122
5. Muster Anstellungsvertrag fiir ge-
ringfligig entlohnte Beschiftigte . 128
V. Telearbeitsvertrag ... .. ... .. ... 129
1. Wesen der Vertragsgestaltung .. 129
2. Vorteile und ZweckmaBigkeit der
Vertragsgestaltung . .......... 132
3. Nachteile und Risiken der Ver-
tragsgestaltung ... ... . ...... 133
4. Inhait der Vertragsgestaltung ... 134
a) Status des Telearbeiters .... 134
b) Arbeitsort ... ... ...... 135
) Arbeitszeit ..... . ....... 136
d) Zeiterfassung . ... ... ..... 137
€) Hausliche Arbeitsstitte .... 138
f)  Zutritt zur hauslichen Arbeits-
stitte ... .. .. ...... ... 139
2) Kostentragung von Arbeitsmit-
teln ... . ... ... 140
h) Datensicherheit und Daten-
schutz ... ... .. ... . ... 141
i) Haftung im Telearbeits-
verhdltnis ... ... .. .... 142
5. Muster Telearbeitsvertrag . . . . . . 143



inhalt

A. Abschaffung, Kiirzung und Riickforderung
von arbeitsvertraglich vereinbarten Sozial-

leistungen

L

1I.

IIIL

Begriffsbestimmungen ..........
1. Grundsatz .................
2. Arbeitsvergiitung ...........
3. Vergiitungsbestandteile .......
4. Vergiitungsnebenbestandteile
Individualrechtliche Grundlagen
1. Grundsatz der einzelvertraglichen
Vereinbarung ..............
2. Anspruchsgrundlagen ........
a) Ausdriickliche Vereinbarung
im Arbeitsvertrag ... .....
b) Mehrmalige vorbehaltlose Zah-
lung ..................
¢) Betriebliche Ubung .......
d) Gesamtzusage ..........
e) Arbeitsvertragliche Inbezug-
nahme tariflicher Regelungen
3. Kiirzungs- und Ausschlussméglich-
keiten, Stichtagsklauseln . . . ...
a) Zuldssigkeit von Kiirzungs- und
Ausschlussvereinbarungen
b) Grenzen von Kiirzungsverein-
barungen ..............
¢) Hohe der Kiirzung
d) Stichtagsklauseln ........
Freiwilligkeits- und Widerrufsvor-
behalte

1. Freiwilligkeitsvorbehalt ......
a) Begriff ................
b) Formulierung des Freiwillig-

keitsvorbehalts

2. Widerrufsvorbehalt

13
15
17
27
31
52
52
58
64
66
76
76
76

83



a) Inhaltskontrolle .......... 91
b) Mitbestimmung des Betriebs-
TAES .. 95
¢) Begriff ................ 96
d) Formulierung des Widerrufs-
vorbehalts .............. 99
e) Widerruf ............... 105
IV. Riickzahlungsvorbehalte .......... 114
1. Vertragliche Vereinbarung . .... 114
2. Zuldssigkeit ................ 115
a) Grundsatz .............. 115
b) Bindungsfristen .......... 118
3. Rechtsfolgen ............... 132
a) Unzuldssige Riickzahlungsvor-
behalte ................ 132
b) Zulissige Riickzahlungsvor-
behalte ................ 133
4. Formulierung von Riickzahlungs-
Klauseln . ...........ovunnn 137
a) Grundsdtze ............. 137
b) Formulierungsvorschlag .. .. 137

b) Geltung der Riickzahlungsklau-
sel fiir bestimmte Beendigungs-

tatbestinde . ............. 143
¢) Anderung von Riickzahlungs-

Klauseln . ....... ... 147
d) Fristberechnung .......... 149

V. Keine geltungserhaltende Reduktion

unzulissiger vorformulierter Klauseln 151
B. Abbau iibertariflicher Vergiitungsbestand-

teile durch Anrechnung von Tariflohnerhé-

RUDGEN .o .vvvve e 153

I Problemstellung ............ ... 153

IL Individualrechtliche Wirksamkeit der
Anrechnung von Tariflohnerhdhungen 156



Rn
Ubertariflicher Vergiitungsbestand-

teil .. 156
2. Anrechnungsvorbehalt im Arbeits-
775 17 ;1 160
a) Arbeitsvertrag enthilt einen
ausdriicklichen Anrechnungs-
vorbehalt ............... 161
b) Arbeitsvertrag schlieBt Anrech-
nUOgaus . .............. 166
c) Arbeitsvertrag macht zur Anre-
chenbarkeit keine Aussage .. 169
d) Einschrinkungen bei Allgemei-
nen Geschifisbedingungen? . 174
¢) Betriebliche Ubung bei jahre-
langer Nichtanrechnung? ... 179
f) Betriebsvereinbarung macht
Aussage iiber Anrechenbarkeit
oder Nichtanrechenbarkeit .. 180
3. Tariflohnerhéhung ........... 181
a) Prozentuale Erhohung des Ta-
riflohns ................ 182
b) Pauschalzahlung und Einmal-
zahlung ................ 183
¢) Lohnerh6hung aufgrund tarifli-
cher Arbeitszeitreduzierung . 188
d) Tariflohnerhéhung aufgrund
Umgruppierung oder Alters-
SPIUNES .. ......uonnn.n. 190
e) Tarifliche Bestimmungen iiber
die Nichtanrechenbarkeit ... 192
4. Durchfiihrung der Anrechnung .. 194
a) Hinweis an die Mitarbeiter .. 194
b) Zeitpunkt der Anrechnung .. 199
c) Beachtung billigen Ermessens
(§315Abs. 1BGB) ....... 203
d) Beachtung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes ......... 204
1II. Mitbestimmung des Betriebsrates ... 207
1. Allgemeine Grundsitze ....... 207
2. Mitbestimmung bei den verschiede-
nen Arten der Anrechnung .. ... 209
a) Kollektiver Tatbestand . . ... 210
b) Vollstindige Anrechnung der
Tariflohnerhéhung ........ 214
¢) GleichmaBige Anrechnung um
cinen bestimmten Prozentsatz 216
d) Vollstindige Anrechnung bei
Tarifsplitting oder zweistufiger
Tariflohnerthéhung ........ 217
¢) Irrtum beim Vollzug der An-
rechnung ............... 222
f) UngleichmiBige Anrechnung 224
3. Durchfiihrung der Mitbestimmung 226

a) Einholung der Zustimmung des
Betriebsrates . ........... 226



b) Folgen mitbestimmungswid-
riger Anrechnung .. ......

¢) Vorldufige Regelungsméglich-
keiten .................

C. Abbau von Sozialleistungen auf betriebs-
verfassungs- und tarifrechtlicher Grund-
lage
I. Rechtsgrundlagen kollektivrechtlicher

IL

III.

Vergiitungssysteme auf freiwilliger Ba-

sis
1.

Kollektivrechtliche Grundlagen
a) Betriebsvereinbarung . ... ..
b) Tarifvertrage ............
¢) Vereinbarungen nach dem
Sprecherausschussgesetz
Abgrenzungen ..............
a) Gesamtzusage und Einheits-
regelung ............ ..
b) Betriebliche Ubung .......
¢) Gleichbehandlung ........

Grundlegende Urteile: BVerfG, BAG
S. Senat und BAG GroBer Senat . . ..

1.

Be

BVerfG: Unterstiitzungskasse . . .
a) Bestandschutz ...........
b) Unternehmerische Handlungs-
freiheit ................
BAG-Grundsatzentscheidungen:
Ablbsende Betriebsvereinbarun-
EM ...
a) Ausgangsverfahren: BAG
5.Senat 1982 ...........
b) BAG Grofer Senat 1986
sitzstinde und einseitige Gestal-

tungsmoglichkeiten . ............

1.
2.

Feststellung des Besitzstands
Anspruchsbegrenzung .. ... . .-
a) Freiwilligkeitsvorbehalt . . ..
b) Widerrufsvorbehalt .......
¢) Widerruf und Mitbestimmung
d) Widerruf wegen wirtschaftli-
cher Notlage ..........--
Wegfall der Geschiftsgrundlage -
a) Allgemeiner Vorbehalt wegen
Storung der Geschiftsgrund-
lage ......... ... ...--
b) Treuund Glauben ........
Kiindigung von Betriebsverein-
barungen ................-"
a) Betriebliche Altersversorgung
b) Beihilfen im Krankheitsfall fir
Pensiondre ...........--

Kollektivrechtliche Regelungsinstru-
mente ..................o000c

1.

Tarifvorbehalt/Regelungssperre
a) Erzwingbare Mitbestimmung

238
238
239
255

260
262

263
269
271

273
274
275

276

279

279
285

297
300
307
307
311
312

319
326
327
331

332
334

337
338

338
340



b) Erginzende Betriebsverein-

barungen ............-- 341
¢) Neuregelung durch eine Be-
tricbsvereinbarung . .... .. 346
d) Umstrukturierende Betriebsver-
einbarung .............. 353
¢) Verschlechternde Betriebsver-
einbarung . ............. 359
2. Einigungsstelle ............. 374

a) Erzwingbare Mitbestimmung 374
b) Verschlechternde Ablosung ei-
ner Gesamtzusage durch die

Einigungsstelle .......... 378

3. Beschlussverfahren .......... 381
a) Rechtskrafterstreckung ... 384

b) Besitzstandswahrung . ... .. 385

4. Nachwitkung .............. 387

a) Besonderheiten bei freiwilligen
bzw. teilmitbestimmten Be-

triebsvereinbarungen . . .. .. 390
b) Begrenzung der Wirkung einer

Kindigung ............. 392
c) Ausschluss neu eintretender

Arbeitnehmer ........... 394
d) Vereinbarte Nachwirkung . . 395

5. Vertragliche Anderung und Kiindi-
gung einer Vereinbarung nach dem

Sprecherausschussgesetz . ... .. 397

6. Tarifvertrage .............. 399
a) Verschlechterung tarifvertragli-

cher Sozialleistungen .. ... 399

b) Offnungsklausel in einem Ra-
tionalisierungsschutzabkom-

MEN . .iiieeeeneee s 409
¢) Riickwirkende Senkung tarifli-
cher Gratifikationen ...... 412
V. Besitzstandswahrung durch Rechts-
kontrolle .................... 416
1. Billigkeitskontrolle .......... 416
a) Abstrakte und konkrete Kon-
trolle ................. 416
b) Vertrauensschutzgedanke .. 419
2. Drei-Stufen-Modell .......... 420
3. Ausschluss des Giinstigkeitsprin-
ZIPS e 423
a) Ablosende Betriebsverein-
barung ................ 423

b) Beispielsfall: Urlaubsgeld .. 425
4. Bindungswirkung gerichtlicher Ent-
scheidungen ............... 433
b 5. I:eitende Angestellte ......... 434
- Einschriinkungen bei der betrieblichen Al-
tersversorgung .. ................. 437



1. SchlieBung eines betrieblichen Versor-
gungssystems fiir neu eintretende Mit-
arbeiter . ... ...

1L

1.
2.

3.

4.

5

Problemstellung . ............
Differenzierung nach der Rechts-

grundlage der betrieblichen Alters-
VEISOTEUNE . .. oo voeveee o
Kein VerstoB gegen den Gleichbe-
handlungsgrundsatz . .........
Mitbestimmung des Betriebsrats .
Checkliste . ........... ...

Verschlechterung des betrieblichen
Versorgungssystems im Rahmen beste-
hender Arbeitsverhdltnisse . .......

1.
2.

Problemstellung . ............
Einschriinkung individualrecht-
licher Versorgungszusagen .. ...
a) Einvernehmliche Einschrin-
kung ...t
b) Einseitiger Widerruf der Ver-
SOrgUngszusage . ... .. ... .
¢) Betriebsbedingte Anderungs-
kiindigung im Hinblick auf die
Versorgungszusage . . .. .. ..
d) Einschrinkung aufgrund einer
Jeweiligkeitsklausel® ... ..
Einschrinkung individualrecht-
licher Versorgungszusagen mit kol-
lektivem Bezug . ..... ... ...
a) Einschrinkung durch ver-
schlechternde Gesamtzusage .
b) Einschrankung durch Betricbs-
vereinbarung . ... ... ...
¢) Einschrinkung durch Tarifver-
WAG o vvev oo
d) Einschrinkung aufgrund einer
Jeweiligkeitsklausel ... ..
Verschlechterung einer Versor-
gungsbetriebsvereinbarung .. . ..
a) Kiindigung einer Versorgungs-
betriebsvereinbarung . ... ..
b) Abinderung einer Versor-
gungsbetriebsvereinbarung ..
¢) Ersetzung durch Versorgungs-
tarifvertrag . . ..o - e e e
d) Individualrechtlicher Verzicht/
Einschrinkung ...........
Verschlechterung eines Versor-
gungstarifvertrags .. ........ ..
Eingriffsumfang und Bestands-
schutz in der betrieblichen Alters-
versorgung (Drei-Stufen-Modell)
a) Grundlage des Drei-Stufen-
Modells .......ovvovntn
b) Erdienter Teilbetrag — Eingriff
nur aus zwingendem Grund . .

437
437
440
446

447
449

450

450

454

454

457

480

482

484

485

486

491

492

493

493

498

499

502

503

506

506

508

—n



¢) Zeitanteilig erdiente Dyna-
mik — Eingriff nur aus triftigem

d) Dienstzeitabhingige Zuwich-
se — Eingriff nur aus sachli-
chemGrund ............. 515
e) VerhiltnismiBigkeit, Uber-
gangsregelungen, Harteklau-

seln ...... ... Ll 517
Mitbestimmung des Betriebsrats . 518
a) Allgemeine Grundsitze .... 518
b) Kollektiver Tatbestand . . ... 522

¢) Mitbestimmung bei den ver-
schiedenen Arten der Ver-
schlechterungen .......... 523



Rn
d) Durchfiihrung der Mitbestim-

MUNE . ..veennneennnn 528

¢) Mitbestimmungswidrige Ver-
schlechterung ........... 531

8. Gerichtliche Auseinandersetzun-
BN .. ... 533
9. Checkliste ................. 536

III. Verschlechterung des betrieblichen
Versorgungssystems fiir Ausgeschie-
dene und Betriebsrentner . ........ 537
1. Verschlechterungsmoglichkeiten . 537
2. Mitbestimmung des Betriebsrats . 543
3. Checkliste ................. 544



Inhalt

Rn
A. Einleitung . ........... .. ... . . ... 1
B. Tarifvertragsparteien und Tariffihigkeit . 7
L Tariffahigkeit von Arbeitnehmer-
vereinigungen: ,,Soziale Michtigkeit* 8
1. Tariffdhigkeit von Arbeitgeber-
vereinigungen ................. 18
Il Tariffdhigkeit einzelner Arbeitgeber . 21
1. Arbeitgeber ................ 22
2. Beginn der Tariffahigkeit des
Arbeitgebers . ..., ... . . . ... 25
3. Ende der Tariffihigkeit des Arbeit-
gebers ... ... ... ... 26
4. Umstrukturierung ....... . .. .. 29
IV. Tariffihigkeit des Konzerns . . ... .. 34
V. Fehlende Tariffihigkeit ...... . ... 37
C. Tarifrustindigkeit .. ... ... ... . .. .. 40
L Tarifzustindigkeit bei Gewerkschaften:
Industrieverbandsprinzip vs. Berufs-
prinzip ........ . ... .. ... . . . ... 41
1. SatzungsmiBige Festlegung der
Zustindigkeit ....... .. . ... .. 41
2. Tarifzustindigkeit bei Struktur-
dnderungen des Unternehmens .. 44
II. Tarifzustindigkeit der Arbeitgeber-
vetbande ........ ... . . . . .. . . 48
HI. Tarifzustindigkeit eines einzelnen
Arbeitgebers ........ . ... . .. 58
IV. Fehlende Tarifzustiindigkeit .. .. ... 59
D. Legitimation der Tarifgeltung — Tarif-
gebundenheit ... .. .. .. 62
L. Mitgliedschaftliche Legitimation und
Ausmahmen .......... .. . .. . . 62
Il. Tarifgebundenheit beim Verbandstarif-
vertrag . ... 71
1. Beginn der Tarifgebundenheit ... 72

V.

2. Beendigung der Tarifgebundenheit 80
3. Sonderfall »OT-Mitgliedschaft* . 82
Tarifgebundenheit beim Firmentarif-

Vertrag . ... 89
Tarifbindung durch Allgemeinverbind-

licherkldrung (§ 5 VG .......... 95
Tarifgeltung kraft Bezugnahme . . . . . 104

1. Bezugnahme auf den Tarifvertrag
im Einzclarbeitsvettng



a) Arten von Bezugnahmeklau-
seln ... ..o
b) Gleichstellungsabrede ... ..
¢) Formulierung von Verwei-
sungsklauseln ...........
d) Wechsel von unklaren zu kla-
ren Verweisungsklauseln . ..
€) Rechtsfolgen der Bezugnahme
f) Bezugnahme und Outsourcing
2. Bezugnahme auf den Tarifvertrag
in Betriebsvereinbarungen .. ...
3. Bezugnahme auf den Tarifvertrag
durch Betriebliche Ubung .. ...
V1. Tarifpluralitit und Grundsatz der
Tarifeinheit ...................
E. Arten von Tarifvertrigen, ,,Verbetriebli-
chung" von Tarifvertrigen und betriebs-
nahe Tarifpolitik ..................
L Verbandstarifvertrage ............
II. Unternehmensbezogener (firmen-
bezogener) Verbandstarifvertrag . . - .
IIl. Firmentarifvertrige ............-
1. Begriff und Erscheinungsformen
2. Anwendungsbereiche des Firmen-
tarifvertrags ...............-
IV. Nebeneinander von Firmen- und Ver-
bandstarif — Tarifkonkurrenz ... - .-
V. Erstreikbarkeit von Firmentarifvertrd-
gen — Flucht in den Verbandstarif? . .
VI. Verbandsfremder Arbeitgeber
(--AuBenseiter-Arbeitgeber) .. ... .-
F. Tarifliche Gestaltung des Betriebs/Orga-
nisationstarifvertrige . ...........-
I Tarifvertrige iiber betriebliche Fragen
Il Tarifvertrige iiber betriebsverfassungs-
rechtliche Fragen ..............-
HI Sonderfall: Organisationstarifvertrige
1. Unternehmenseinheitlicher
Betriebsrat und Zusammenfassung
von Betrieben .............-
2. Bildung von Spartenbetricbsréten
IV. Andere Arbeitnehmervertretungsstruk-
turen ........... ... .. ...
Rechtsfolge .................--
Streik um Organisationstarifvertrige?

S«

148
152
155
161
163
167
173
174
178
184
184
189
194
199
203

208
213

225



G. Flexibilisierung von Tarifvertrigen:
Biindnisse fiir Arbeit .............. 231
I Betriebliche Biindnisse fur Arbeit in
Tarifvertrigen: Sanierungstarifvertrag/
Tarifvertrag zur Beschiftigungssiche-

II. Betriebliches Biindnis fir Arbeit gegen
den Willen der Gewerkschaft? .. ... 246
1. Verhiltnis von Betriebs- und Tarif-
autonomie .. ..........eene 248
2. Voraussetzung fiir das Eingreifen
der Sperrwirkung gemif § 77
Abs. 3BetrVG . ............ 252
3. Anwendungsbereich der Rege-
lungssperre des § 77 Abs. 3

BetrVG .................. 258
4. Regelungsabrede zur Vermeidung
des § 77 Abs. 3 BetrVG? ... .. 262
5. Biindnisse fiir Arbeit und gewerk-
schaftlicher Unterlassungs-
anspruch ................. 266
6. Ergebnis .................. 275
Il Verbleibende Gestaltungsspielrdume
fiir die Betriebspartner .......... 276
1. Giinstigkeitsprinzip (§ 4 Abs. 3
Alt.2TVG) ............... 277
a) Allgemeines ............ 277
b) Einbeziehung einer Beschifti-
gungsgarantie in den Giinstig-
keitsvergleich: ,,Biindnis ftr
Arbeit“ ... 284
2. Tarifvertragliche Offnungsklauseln
fiir Betriecbsvereinbarungen . ... 290

3. Austritt aus dem Arbeitgeber-
verband und OT-Mitgliedschaft . 297
4. Ausgriindungen und § 613a BGB 300



H. Tarifbindung und Flucht aus der Tarif-
bindung . ...

L
1L

IIL.

1. Muster: Sanienmgstaﬁfvertrag/Tarifvertrag

Wechsel der Tarifpartei ..........
Flucht aus dem Verbandstarif durch
Verbandsaustritt . ...............
1. Austritt bzw. Kiindigung . ......
2. Auﬂlebungsvertrag/,,Blitzaustrin“
3. Flucht aus dem Verbandstarif
durch OT-Mitgliedschaft ......
Begrenzung der Tarifflucht durch die
Nachbindung gemi8 § 3 Abs. 3 TVG
1. Allgemeines ................
2. Anwendungsfille der Nachbin-
dung ...
3. Voraussetzungen der Nachbin-
dung ......eeeeens
4. Verbandswechsel ............
5. Dauer der Nachbindung . ......
6. Nachbindung bei inhaltlicher
Anderungen des Tarifvertrags . ..
Tarifflucht und Nachwirkung der
Rechtsnormen des Tarifvertrags
1. Nachwirkung tarifvertraglicher
NOMMEN .« o vvvevevmenn e
2. Beendigung der Nachwirkung
durch eine andere Abmachung
a) Tarifvertrag als andere
Abmachung ............-
b) Betriebsvereinbarung als
andere Abmachung .......
c) Einzelvertrag als andere
Abmachung . ..... ...

zur Beschiftigungssicherung .. ... -

330

332
332

335
339
344
348

353

. 355

355

. 361

375



Inhalt

A. Einféhrung . ....................
B. Beispielsfille . ...................
L Unternehmensnachfolge .........
II. Outsourcing/Ausgriindung/Spin-Off/
Existenzgrindung ..............
1. Neuanfang nach Insolvenz . .......
C. Ziele von Mitarbeitern und Unternehmen
D. Die Unternehmensumstrukturierung unter
Einbeziehung der Mitarbeiter im All-
gemeinen ......................
L. Besonderheiten des Mitarbeiter-Buy-
1. Mitarbeiter als Kiufer ........
a) Interessenkonflikt des
Managements ...........
b) Vielzahl der Kéufer ......
c) Fortfiihrung des Unternchmens
durch die Mitarbeiter . .. ..
Geringer Eigenkapitaleinsatz . . .
Begrenzung des Haftungsrisikos
Ein- und Austritt von Mitarbeitern
Auflosung der Mitarbeiter-
beteiligung ................
I Gestaltung der Zielstruktur . ... ...
1. Rechtsform der operativen Gesell-
schaft ....................

“wb e

13

14
14

14
15

16

18
19

25
27

27



2. Form der Mitarbeiterbeteiligung an
der operativen Geselischaft . . ...
a) Unmittelbare Beteiligung
b) Mittelbare Beteiligung . .. ..
3. Steuerliche Aspekte der Gestal-

III. Gestaltung der Transaktion im engeren
SINE .o vvee v inam e
1. Ubertragung des Betriebs ... ...
a) Gestaltung .............-
b) Steuerliche Uberlegungen . ..
2. Finanzierung ............-.:
a) Fremdfinanzierungsmodelle
(insbesondere LBO-Finanzie-
$11117-3 J
b) Sonstige Gestaltungen ... ..
¢) Steuerliche Uberlegungen ...
_ Die Unternehmensumstrukturierung unter
Einbeziehung der Mitarbeiter im Besonde-
FEIL o voee e
L Unternehmensfortfilhrung durch Mit-
arbeiter ... ... iaea s
II. Spin Off/Outsourcing .......... .-
IIL. Sanierungskonstellationen .........
F. Losungsvorschlige fur die Beispielsfille

28
29
33

35

38
38
38
39
40

41
42

47

47
51
54
55



IL

,,Nachfolgeprobleme des Kfz-
Meisters . ....................
1. Voriiberlegungen ............
2. Modell ...................
3. Umsetzung (Strukturbild 1)
,~Outsourcing des Software-
Kundendienstes ...............
1. Voriiberlegungen ............
2. Modell ...................
3. Umsetzung (Strukturbild 2)

56
56
57
58

59
59
60
61



III. ,Sanierung des Baufahrzeugherstel-

lers ... 63
1. Voriliberlegungen ............ 63
2. Modell ................... 64
a) Gestaltung .............. 64
b) Folgen der Gestaltung .. ... 65
3. Umsetzung . ............... 66

G. Beispiel eines gelungenen Mitarbeiter-
Buy-Outs ....................... 67



Inhait

: VErSchlankung durch Ausgliedern

Mehr GréBe durch Ubernahme . ... ...
Prozesshafte Unternehmensstrukturen . .
Steverung des Ausgliederungsprozesses
durch Corporate Center . . . . . . FERR
Untemehmensinterne Umstrukturierung

Umstmkturierung durch Arbeitnehmer-
ﬁberlassung

oMW

mom

wa—F

(=)

11



IL

ML

Arbeitnehmeriiberlassung als drittbezo-
gener Personaleinsatz . ...... .-
Begriindung eines Arbeitsverhiltnisses
mit dem Entleiher bei unerlaubter Ar-
beitnehmeriiberlassung . ......-- -~
Fingiertes Arbeitsverhiltnis bei ver-
deckter Arbeitnehmeriiberlassung
Inhalt des fingierten Arbeitsverhiltnis-

11

16

18



V.

VL

Zeitlich unbegrenzte Entleihméglich-
keiten ........... ... .. ... ..
Ende der Fiktion eines Arbeitsverhiit-
nisses bei vermuteter Arbeitsvermitt-
lung

G. Betriebsverfassungsrecht und Leiharbeit

L

1.

L

v.

V.

VL

Kompensation fiir den Wegfall der
Hochstiberlassungsdaver ... ... . ..
Betriebszugehorigkeit als Vorausset-
zung fiir Wahlberechtigung und Wihl-
barkeit ........ . .. .
Informations- und Beschwerderechte im
Entleiherbetrieb ..... .. .. . . .
Mitbestimmung vor der (Tbernahme von
Leiharbeitnehmern .. ... .. .
Entfernung betriebsstorender Lejh-
arbeitnehmer ... .. . .
Weitere Mitbestimmungsrechte des
Entleiherbetriebsrates

H. Die Bedeutung des AGG fiir den Entleiher
Haftungsfragen bei Arbeitnehmeriiberlas-

L

sung
I
IL

Abbau von Stammarbeitnehmern
L

IL.

1.

Schlechterfillung ........ . ..

Subsididrhaftung fiir Gesamtsozialver-
sicherungsbeitrag

Umstellen auf Partnerschaftsvertri e .

Austauschkﬁndigung fiir Arbeitnehmer-
iiberiassung

21

25

27

27

28

30

31

35

36
37

38
38

39
40
41

42
43



Rn
IV. Fremdvergabe von Dienstleistungen an
Organgesellschaft .............. 4
K. Befristung von Stammarbeitsverhiltnissen
zur Freihaltung der Option fiir spitere

Leiharbeit ...................... 49
L. Der Wechsel von Leiharbeitnehmern zum
Entleiher und umgekehrt ............ 50
I. Die Vermittlungsprovision bei Wechsel
zum Entleiher ................. 50
II. Wechsel zum Entleiher in ein befristetes
Arbeitsverhdltnis .. ............. 52

HI. Wechsel eines Arbeitnehmers eines
Entleihers in ein Leiharbeitsverhiltnis

mit einem Verleiher ............. 53
M. Auswirkungen des Schwerbehinderten-
rechts auf die Uberlassung .. ........ 54
I. Die Priifung freier Stellen auf Eignung
fiir schwerbehinderte Menschen . ... 55
II. Priifpflicht auch bei beabsichtigtem
Einsatz von Leiharbeitnehmern . . . . . 56

. Keine Anrechnung von schwerbehin-
derten Leiharbeitnehmern auf Pflicht-

plitze des Entleihers ............ 63
N. Compliance und Leiharbeit ........-. 64
O. Einsatz von Leiharbeit im kirchlichen
Dienst ...... .. ... ............. 65
I. Leiharbeit im diakonischen Dienst der
evangelischen Kirche ...........- 65

I. Leiharbeit in den karitativen Einrich-
tungen der katholischen Kirche . . . . - 68



Inhait

A. Einflihrung
L Praktische Bedeutung
II. Normzweck

M. Allgemeiner Uberblick iiber § 613a
BGB; Bedeutung des europaischen

Rechts
1.
2. Einzelrechtsnachfolge
3. Europidisches Recht

Wechsel des Betricbsinhabers . . .

B. Voraussetzungen eines Betriebsiibergangs
L Betriebsbegriffi.S.d. § 613a BGB . . .
Entwicklung in der Rechtspre-

1.

2.

3.

chung

MaBgebliches Kriterium: Wirt-

schaftliche Einheit
Priifkriterien

a)
b)
<)
&

€)
f)

Art des Betriebes oder Unter-
nehmens ........... . . ..
Ubergang oder Nichtiibergang
der materiellen Betriebsmittel
Ubernahme und Wert der im-
materiellen Betriebsmitte] . . .
Weiterbeschiftigung der
Hauptbelegschaft ... .. . ..
Ubernahme der Kundschaft
Ahnlichkeit der Ttigkeit vor
und nach dem Betriebsiiber-
gang ................ ..
Dauer der Unterbrechung der
Tatigkeit ........ .. . . . .

nw——F

10
11
14
14
14

17
25

28

30

40

42
47



2. Zugeordnete Arbeitnehmer . . ... 66
3. Identititswahrung ....... .- !
4. Gesamtabwdgung .......- - 7
5. Gestaltungsspielrume in det

PraxiS .........ccoooeeene ;g

IIl. Branchenbezogene Einzelfille ... .-

1. Produzierendes Gewerbe ....--
2. Dienstleistungsgewerbe .. .. - 76
3. Einzelhandel ...........---" 7
4. Verpachtung einer Gaststatte 78
5. Betriebe des ffentlichen Dienstes 8l
v. U rgang auf einen anderen/neuen @
Rechtsinhaber .. ..........-- " &
1. Betriebsinhaber ........---"" o
2. Tatsichliche Fortfihrung ... --- o
3. Zeitpunkt des Inhaberwechsels . - 0
V. Rechtsgeschift ..........----"
1. Wechsel des Vertragspartners auf "
Arbeitgeberseite ... ..o %
2. Rechtsgeschiftliche Beziehungen o
3. Inhalt des Rechtsgeschifts .. --- ”
4. Partner des Rechtsgeschifts - - -- "
5. Wirksamkeit des Rechtsgeschafts s
6. Offentliches Recht ......---"" %
VL Auslandssachverhalte . .....---" " o

C. Abgrenzungsfragen .........---"" "’

I. Abgrenzung Betriebsiibergang und 106
Betriebsstilllegung . ...... .- 7

I Abgrenzung Betriebsiibergang und )
Auftrags-/Funktionsnachfolge - -- -~

III.  Abgrenzung Betriebsiibergang und 2
Outsourcing/Insourcing . .- -+~ ""



Rn

V. Abgrenzung Betriebsiibergang und

Ubertragung einzelner Betriebsmittel 114

D. Folgen eines Betriebsiibergangs ... ... 116
I. Eintritt in die vertraglichen Rechte und

Pflichten .................... 116
1. Erfasste Arbeitsverhdltnisse .... 117
2. Zuordnung der iibergehenden

Arbeitsverhdltnisse .......... 122
3. Arbeitgeberwechsel ohne

Zustimmung . .............. 124
4. Inhalt des iibergegangenen

Arbeitsverhdltnisses ......... 127
5. Sonderfragen .............. 129

IL.

a) Eintritt in Aktienoptionsplan 129
b) Eintritt in konzernbezogene

Sozialleistungen ......... 132
¢) Eintritt in die betriebliche

Altersversorgung . ....... 134
d) Eintritt in den Kiindigungs-

schutz . ............... 135
e) Eintritt in Arbeitgeberdarlehen 137
f) Werkswohnungen ........ 138

g) Prokura, Handlungsvollmacht 139
h) Gleichbehandlungsgrundsatz 140
1) Bedeutung fiir Befristungs-

abrede ................ 143
j) Tarifliche Ausschlussfrist bei
Betriebsiibergang ........ 145
Fortgeltung von Tarifvertrigen und
Betriebsvereinbarungen . ......... 146
L Uberblick ................. 146
2. Kollektivrechtliche Fortgeltung von
Tarifvertrigen und Betriebsverein-
barungen ................. 148
a) Tarifvertrige ........... 148
b) Betriebsvereinbarungen . ... 152

©) Kollektivrechtliche Fortgeltung
von Gesamt- und Konzern-
betriebsvereinbarungen . ... 155
3. Individualrechtliche Fortgeltung
von Tarifvertriigen und Betriebs-

vereinbarungen . ............ 158
a) Tarifvertrige ........... 158
b) Betriebsvereinbarungen . ... 162
4. Statische Wirkung bei individual-
rechtlicher Fortgeltung .. ... .. 165

Verinderungssperre bei individual-
rechtlicher Fortgeltung (§ 613a
Abs.1S.2BGB) ........... 170
6. Abldsung durch Tarifvertrag oder
Betriebsvereinbarung beim Erwer-

ber (§613a Abs. 1 S.3BGB) .. 176
3) Gleicher Regelungsgegen-
stand ................. 179

b) Ablosender Tarifvertrag ... 181



c) Ablosende Betriebsverein-
barung .................
d) Zeitpunkt der Ablésung
7. Ausnahmen von der Verdnderungs-
sperre (§ 613a Abs. 1 S. 4 BGB) .
III. Besonderheiten bei arbeitsvertraglichen
Bezugnahmeklauseln auf einen Tarif-
VEIITAZ .« o oo v
1. Uberblick .................
2. Kleine dynamische Bezugnahme-
klausel beim Betriebsiibergang
3. Bezugnahmeklauseln bei
Gewerkschaftsmitgliedern . ... ..
E. Haftung fiir Anspriiche aus dem
iibergegangenen Arbeitsverhiltnis ... ..
F. Kiindigungsverbote bei Betriebsiibergang
I Uberblick .....covvveeunennnn
II. Kiindigung ,,wegen* eines Betriebs-
ibergangs ... ...
III. Kiindigung aus anderen Griinden . . . .
IV. Sonderfall: Kiindigung des VerduBerers

aufgrund Rationalisierungskonzepts des

Erwerbers . ...........covenon
V. Tarifvertragliches Kiindigungsverbot .
VI. Umgehung durch Aufhebungsvertrag
oder sonstige Gestaltungen ........
VII. Massenentlassungsschutz . ........
VIIL. Einstellungsgebot bei Betriebsiibergang
nach Kiindigung ..............--
1. Dauer des Kontrahierungszwanges
2. Kein Kontrahierungszwang bei
Aufhebungsvertrag . ..........
3. Berechtigte Ablehnungsgriinde . .
4. Privilegierung der Ubernahme bei
Insolvenz . ........coeovv-vn-
IX. Prozessuale Fragen ..............
1. Passivlegitimation im Kiindigungs-
schutzprozess ............---
a) Kiindigung vor Betriebsiiber-

BANE ...

b) Kiindigung nach Betriebsiiber-
BANE ..o

2. Klagefristen ..........c...--
3. Auflésungsantrag im Kiindigungs-

schutzprozess . .......-.-----
4. Beendigungsvergleich im Kiindi-

gungsschutzprozess . ......- -
5. Darlegungs- und Beweislast im

Kiindigungsschutzprozess ... ...

6. Prozessuale Geltendmachung eines
Wiedereinstellungsanspruchs
7. §la KSchG im Zusammenhang
mit einem Betriebsiibergang . . . .
G. Unterrichtungspflicht
(§613aAbs. SBGB) ......oooenien

188

202
205
205
206
210

212
215

225
227

231
232

238

238

242
243

244

247

250

. 253



L Neue Rechtsgrundlage, Normzweck . 256
H. Umsetzungsdefizit hinsichtlich der
europarechtlichen Vorgaben ..... .. 260
III. Unterrichtung als Rechtspflicht . . . . . 263
IV. Unterrichtungspflichtige und
Unterrichtungsberechtigte ....... .. 264
V. Verzicht des Arbeitnehmers auf
ordnungsgemiBe Unterrichtung . . . . . 270
VI. Gegenstinde der Unterrichtung . . . . . 272
1. Uberblick ............... .. 272
2. Allgemeine Voraussetzungen ... 275
3. Person des Erwerbers ..... .. .. 278
4. Gegenstand des Betriebsiibergangs 279
5. Zeitpunkt des (geplanten) Betriebs-
Ubergangs ............. . ... 280

6. Grund des Betriebsiibergangs ... 281
7. Rechtliche, soziale und wirtschaft-

hiche Folgen ........... . . .. 283
8. Geplante MaBnahmen .... . . .. 292
- Form und Zeitpunkt der Information . 294
- Folgen fehlerhafter oder unterlassener
Information ........... .. . . .. 298
1. Einmonatige Widerspruchsfrist
lauft nicht/Verwirkung, Treu-
widrigkeit ........ ... .. . 298
2. Schadensersatz ........ . . . .. 303
3. Anfechtung eines erklirten
Widerspruchs ........ .. .. . . 304

4. Keine Auswirkung auf Kiindigung 305
. Abgestufte Darlegungs- und Beweislast
fiir ordnungsgemsfie Unterrichtung .. 306

X. Beispiel zu dem Inhalt eines Informa-

tionsschreibens anhand BAG v.
1372006 ........... ... .. 307
H. Widerspruchsrecht gegen den Ubergang
des Arbeitsverhiiltnisses . ... ... 315
L Uberblick ......... ... ... 315
Il Ausgestaltung des Widerspruchsrechts 317
ML Gesetzliche Widerspruchsfrist .. .. 322
IV. Rechtsfolgen unzureichender
Unterrichtung ., ... .. . .. 326
V. Verzicht auf das Widerspruchsrecht . 327
VL. Kollektive Ausiibung des Wider-
spruchstechts ... . . . . 333
VIL Rechtsfolgen des Widerspruchs . . . . . 336
1. Kein Arbeitgeberwechsel ... 336
2. Betricbsbedingte Kindigung . ... 340
3. Sozialauswahl bei Betriebsteil-
bergang ...... ... . 341
4. AuBerordentliche Kiindigung
ordentlich unkiindbarer Azbeit-
nehmer ... ... . . . . 346
5. Nachteile beim Bezug von Arbeits-
losengeld nach widerspruchs-
bedingter Kindigung ..., . 348



6. Boswilliges Unterlassen ander-

weitigen Erwerbs . ... ..... ... 349
7. Anrechnung spiteren anderweitigen
Erwerbs . ... .. ............ 352

8. Beriicksichtigung im Sozialplan . 354

9. Vorwirkung eines moglichen
Widerspruchs .. ............ 359
. Betriebsverfassungsrechtliche Fragen ... 360
I. Betriebsrat beim Betriebsiibergang .. 36!
. Ubergang eines ganzen Betriebs . 36!

2. Ubergang eines Betriebsteils ... 364
[1. Mitgliedschaft im Betriebsrat beim

Betriebsiibergang . .............. 368
III. Betriebsiibergang als Betriebsanderung

im Sinne des § 111 Betr VG ....... m

IV. Mitbestimmung gemiB § 99 BetrVG . 378
V. Eintritt in die verfahrensrechtliche

Stellung . .................... 380
J. Verschlechterung von Arbeitsbedingungen

nach Betriebsiibergang ...........-- 383
I. Wahmehmung von vertraglichen

Arbeitgeberbefugnissen .........- 384
IL. Verschlechterung individueller

Arbeitsbedingungen ... ....... .- 387

1. Einvernehmliche Vertragsinde-

TUNG .. .. 387

2. Verschlechterung durch Tarifvertrag
oder Betriebsvereinbarung .. - - -
3. Verschlechterung durch Ande-

rungskiindigung ... ......--- - 393
II. Verschlechterungen kollektiver Arbeits-
bedingungen ... ..........--c 394
1. Kollektivrechtlich normative
Geltung . ... . ... coe0t 394
2. Individualrechtliche Weiter- 9%
geltung .. .. ...
IV. Verschlechterungen bei Neueinstel- 0
lungen . ..............o.oeeen
K. Verbesserung der Arbeitsbedingungen )
nach Betriebsteiliibergang ... .- -- e
L. Gestaltungsmoglichkeiten zur Herbei-
fiihrung, zur Vermeidung oder zur
Milderung der Folgen eines Betriebs- a0
dbergangs ................--c7
I. Ubernahme des wesentlichen Teils def 5
Belegschaft .. ............ -
II. Organisatorische Teileinheit beim 6
VerduBerer ... ... ......co000c
III. Organisatorische Teileinheit beim 07
Erwerber ................- " 409

IV. Anderung der iibernommenen Einhett 0
V. Vorgeschaltete Betriebsstilllegung - - a2
V1. Versetzungen von Arbeitnehmem - - - a1
VIL. Befristungen ............---""" 415
VIIL Leiharbeit ..............-- """



IX. Einschaltung einer Beschiftigungs-
gesellschaft ..................
M. Gestaltung der arbeitsrechtlichen Aus-
wirkungen zwischen VerauBerer und
Erwerber .. ....... .. .. ... ... ..
I. Festlegung und Bewertung der
betroffenen Betricbsmittel .. .. .. ..



118
Iv.

. Definition der iibergehenden Arbeits-

verhédltnisse . ............ ... 422
Unterrichtungsverpflichtung . ... ... 423
Verbesserung der Rechte der iiber-

gehenden Mitarbeiter . ........... 425

Haftungsregelungen . ............ 430



Inhalt

A. Grundlagen des Umwandlungsrechts
L. Ausgangsiiberlegungen bei der Um-
strukturierung von Unternehmen . . . .
1. Motive fiir Unternehmensumwand-
lungen ................ .. ..
2. Arbeitsrechtliche Griinde fiir Unter-
nehmensumwandlungen . . ... ..
II. Rechtspolitischer Hintergrund des Um-
wandlungsgesetzes ..............
I Aufbau und Gliederung des Umwand-
lungsgesetzes ............. .. ...
IV. Anwendungsbereich des Umwand-
lungsgesetzes ............. . ... .
. Grenziiberschreitende Umwandlung in
EBuropa ................ .. . . ..
V1. Umwandlungsméglichkeiten nach dem
Umwandlungsgesetz: Grundaussagen
desGesetzes ........... ... .. ..
VIL. Spaltungsarten und besondere Rechts-

<

regeln fir die Spattung . ... ... ...

1. Arten und Wesensmerkmale der
Spaltung ....... ... . . ..

2. Aufspaltung (§ 123 Abs. 1
UmwG) ........... ... . ..

3. Abspaltung (§ 123 Abs, 2 UmwG)
4. Ausgliederung (§ 123 Abs. 3
UnwG) .............. .. ...
VIII. Die Vermégensiibertragung ... .. . .
IX. Mischformen und Kombinationen von
Umwandlungen ...... .. . . . .
X. Vorbereitung und Durchfiihrung der
Umwandlung .... .. .. .. .
1. Zu beachtende Vorschrifien auBer-
halb des Umwandlungsgesetzes
2. Interne und externe Abstimmung
der Beteiligten . ... .. .. .
3. Wirksamwerden der Umwandlung
B. Wesentliche Kernpunkte der Durchfiihrung
von Umwandlungen ...... . . .
L Umwandlungspla.n/Umwandlungsver-
trag ...
1. Wesen und Bedeutung von Um-
wandlungsplan/Umwandlungsver-
tag ...
2. Formerfordernis
3. Mindestinhalte

4. Sinnvolle Inhalte
IL Berichte ... ... .. .
1. Grundlagen der Berichtspflicht . .
2, Inhalt und rechtzeitige Zuleitung
des Umwandlungsberichts
. Umwandlungsprﬁﬁmg ...........

Iv. Anteilseigner-/Gesellschafterbe.-
schliisse

s

19

19

25
27

29
32

35

37

37

40



V. Anmeldung ................... 66
1. Registergericht ............. 66
2. Beizufiigende Unterlagen . ... .. 67
3. Besonderheit der Anmeldung eines
Formwechsels .............. n
VL Registereintragung .............. 73
VII. Schutz der Anteilsinhaber und Inhaber
von Sonderrechten .............. 78
1. Gerichtlicher Rechtschutz .. ... 79
2. Anspruch auf Barabfindung .... 8
3. Gewihrung von Anteilen/Mitglied-
schaftsrechten .............. 86
VIIL. Schutz der Sonderrechtsinhaber .... 90
IX. Glaubigerschutz . ............... 91
1. Gesamtschuldnerische Haftung .. 9
2. Sicherheitsleistung ..........- 9
3. Haftung der Vertretungsorgane .. 100
X. Checkliste: Stationen des Umwand-
lungsverfahrens .. .............- 101
C. Arbeitsrechtsrechtliche Vorgaben des Um-
wandlungsgesetzes . ........... - 103
I. Trennungsprinzip und Uberschnei-
dungsbereich . ...............-- 103
II. Pflicht zur Information der beteiligten
Betriebsrite . .............. .- :
III. Folgen der Umwandlung fiir die Arbeit-

nehmer und ihre Vertretungen ... -

D. Kollektivarbeitsrechtliche Schutzvorschrif- ‘

ten ...
L Unterrichtungspflichten gegeniiber dem .
Betriebsrat . ...........c.c0cc 143
II. Interessenausgleich- und Sozialplan- o
pflicht ... ... .. ... !
III. Unterrichtungspflicht gegeniiber dem %
Wirtschaftsausschuss . ........ - :78
E. Schutz der Betriebsverfassungsorgane - -
I. Zusammensetzung, Ubergangs- und 8
Restmandat des Betriebsrats .. .- - 17;
1. Gesetzliche Grundlagen ... ----
2. Ubergangsmandat beim Form- )
wechsel? . ... ... ...
3. Ubergangsmandat bei Verschmel- 8l
ZUNGEN . ...t

I

HI.

4. Ubergangsmandat und Restmandat
bei Spaltungen (und Verschmelzuf- 0
gENM) ...t
ffbergangs_ und Restmandat des Ge- -
samtbetriebsrats ... ...... .00
Ubergangs- und Restmandat sonstiger 03
Vertretungsorgane .. .....---:°°

F. Schutz der arbeitsrechtlichen Position def -
Arbeitnehmer . ............coc0

L

Fortbestand, Ubergang und Zuordnung 0
des Arbeitsverhiltnisses ... .-



L.

1L

Individualarbeitsrechtliche und kollek-
tivarbeitsrechtliche Probleme bei Ver-

schmelzung und Spaltung .. ...... 219
1. Zur Anwendung des § 613a Abs. 1
S.2bis4BGB ............. 221
2. §613a Abs. 1 S. 2 bis 4 BGB bei
Verschmelzungen ........... 224
3. Besonderheiten bei Gesamt-
betriebsvereinbarungen . ...... 226
4. Fortgeltung von tarifrechtlichen
Bestimmungen ............. 231
5. Widerspruchsrecht bei Umwand-
lungen ................... 251
Kiindigungsschutz ... .......... 255
. Kindigungsregeln ........... 255

2. Zuordnung der Arbeitnehmer .. 269



G. Beendigung der Organstellung und Fort-

fiihrung des Dienstvertrages .. ........ 278

H. Gliubigerschutz/Haftungsfragen .. ... .. 279
I. Das besondere Haftungssystem des

UnwG .o 279

II. Der Anspruch auf Sicherheitsleistung 283
II. Besondere Haftungsregelungen bei Be-

tricbsaufspaltung ... ... ... 290
IV. Besonderheiten bei Pensionsverbind-

lichkeiten . .......vovevmnenns 297
V. Ubertragbarkeit von Pensionsverbind-

lichkeiten nach neuem Recht .. ... .. 304

VI. Vereinbarte Fortgeltung von Rechten
aus Betriebsvereinbarung oder Tarifver-
BAE o v 314
1 Unternehmensmitbestimmung ........ 317
J. Prozessuale Fragen ...............- 318



Inhalt

A Einleitung ... ... ...,
B, Voraussetzungen fiir betricbsbedingte
Kiindigungen ....................
I Abgrenzung zu personen- und verhal-
tensbedingten Kiindigungen . ... ...
I AuBer- oder innerbetriebliche
Ursachen ....................
II. Unternehmericche Entecheiding

—_—



Iv.

VIL

Ursichlichkeit fiir den Wegfall des
Weiterbeschaftigungsbediirfnisses . . .
Fehlende Weiterbeschiftigungsmog-
lichkeit (ultima ratio-Prinzip) ... - .-
Keine milderen Mittel (ultima ratio-
PHNZIP) - - vvvovvrrmrrs
Sozialauswahl . ..........oeons



B

1. Gruppe der vergleichbaren Arbeit-
nehmer ........... ... ..... 48
2. Feststellung und Gewichtung der
Sozialdaten ................ 63
3. Regelungen durch das Gesetz zu
Reformen am Arbeitsmarkt seit
24122003 ................ 72
4. Punkteschemata und Beschrinkung
auf einzelne Auswahlkriterien ... 84
a) Begrenzung auf einzelne Sozi-
aldaten ................ 85
b) Formale Anforderungen an ein
Punkteschema ........... 88
c) Gewichtung der einzelnen
Sozialdaten ............. 89
d) Beispielsfalle ....... .. ... 92
€) Rechtsfolgen einer Sozialaus-
wahl aufgrund eines Punkte-
schemas ........... . ... 98
f) Zuldssigkeit einer Auswahl
nach Altersgruppen . ... ... 101
5. Vorrang betrieblicher Griinde:
Leistungstrigerregelung . . . .. .. 106
6. Sonstige Uberpriifungsbeschrin-
kangen ........... . ... . . .. 110
7. Rechtsfolgen einer fehlerhaften
Sozialauswahl ...... ... ... .. . 124
- Anhdrung des Betriebsrates ... .. .. 128
1. Zeitpunkt und Mindestinhalt .. .. 128
2. Verbrauch der Anhérung . . . . .. 142
3. Adressat der Anhérung .. ... ... 145
4. Die Wochenfrist, deren Berechnung
und deren Verletzung ... ... .. 147
5. Willensbildung des Betriebsrates . 155
6. Anh6rung und Interessenausgleich 158
7. Informationen zu etwaigen
Weiterbeschiftigungsmoglich-
keiten ........ ... .. . . . . .. 163
8. Unterrichtung zur sog. Leistungs-
trdgerregelung .. .... .. . .. .. 166
9. Kiindigungen wihrend der
sogenannten Wartezeit .. ... . .. 167
10. Fehler der Betriebsratanhérung und
deren Geltendmachung . ... . 168
11. Korrekturméglichkeiten und
»Nachschieben“ von Kiindigungs-
grinden ....... .. ... . . . 174
Kiindigungsverbot gemas
§613aBGB .......... ... .. . 181
Wiedereinstellungsanspruch
(Fortsetzungsanspruch) .. ... . . . . 184
Darlegungs- und Beweislastverteilung 193
Auswahlentscheidung bei Wiederein-
stelleng ......... ... . . .. . 196



Ra
XIII. Rechtsfolgen der unwirksamen Kiindi-

BUOE . ... 197
X1V. Betriebsbedingte Kiindigung mit Abfin-
dungszusage nach § 1a KSchG ... .. 199

1. Geltungsbereich der Neuregelung 199
2. Entstehen und Filligkeit des Abfin-

dungsanspruchs ............. 203
3. Anspruchsvoraussetzungen .. ... 205
4. Hohe der Abfindung ......... 212
5. Verhiltnis zu anderen Anspriichen

des Arbeitnehmers . .......... 216
6. Abweichende Gestaltungen .... 218

7. Steuerrechtliche und sozialver-
sicherungsrechtliche Behandlung 219

C. Anderungskiindigung .............. m
I. Wesen der Anderungskiindigung ... 222
II. Abgrenzung: , Teilkiindigung“ ... .. 229

III. Voraussetzungen der Anderungskiindi-
GUOE . ... 230
1. Allgemeine Voraussetzungen ... 230

Beachtung von Sonderkiindigungs-
schutzvorschriften ........... 235

3. Soziale Rechtfertigung i. . v. § 1

KSchG ..............ccver 237

4. Anderungskiindigung nach betrieb-
licher Organisationsinderung . . - u1

5. Betriebsbedingte Anderungskiindi-
gung zur Entgeltreduzierung . . . - 255

6. Anderungskiindigung bei wirksam
vereinbartem Widerrufsvorbehalt 27!

7. Wegfall beziehungsweise Anpas-

sung der Geschifisgrundlage . - - 276
IV. Reaktionsméglichkeiten des Arbeitneh- ;
17> +- NP 27
V. AuBerordentliche Anderungskiindi- 295
gung ...l RRRRERTEEEEL 0

VL. Beteiligung des Betriebsrats . ... ---
VIL. Anderungskiindigungen im tarifrecht- 2
lichen Nachwirkungszeitraum . . .- - - ;07
D. Der besondere Kiindigungsschutz .. - - - o
I. Mutterschutz .. ..........---""" o
IL Elternzeit (Erziehungsurlaub) . .. - -~ 113
III. Schwerbehindertenschutz . ... -~ -
1. Regelung seit dem 1.7.2001 ... 315

2. Sonderkiindigungsschutz ... - - "
a) Antragsverfahren .... .- o
b) Entscheidung des Integrations” -

amtes .. ... s
¢) Krankheitsbedingte Kiindigun- -

GEN ... ...t e
IV. Arbeitsplatzschutz Wehr- und Zivil- -
dienstleistender ........--c-" 7 6
V. Ausbildungsverhiltnisse ....---" " e
V1. Betriebsverfassungsorgane¢ . .----°" "

E. Verfahren bei Massenentlassungen



IL.
ML
Iv.

Melde- und Anzeigepflicht . ... ... 343
Entlassungsbegriff ............. 345
Zustimmungserfordernis . . ....... 353
Unterlassene oder fehlerhafte Massen-

entlassungsanzeigen ............ 354

. Auskunftspflicht . .............. 368



F. Muster ....... ... .ot 369
I. Anderungskiindigung (mit Empfangs-
bekenntnis) . ... 369

1. Anderungskiindigungsschutzklage gem.
§2KSchG ... 370



Inhalt

A. Inhalt und Funktion des Interessenaus-
gleichs ........................
I. Zweck des Interessenausgleichs . . ..

1. Gegenstand des Interessenaus-
gleichs . ........... ...t
2. Ziel des Interessenausgleichs . ..
II. Inhalt des Interessenausgleichs
HI. Formanforderungen an den Interessen-
ausgleich ........... ... o:
IV. Abgrenzung zwischen Interessenaus-
gleich und Sozialplan . .......-.-
V. Erforderlichkeit des Interessenaus-
gleichs .......... .covveeenens



VL

VIIL

VIIL

Bindungswirkung des Interessenaus-
gleichs . ...oooveie
Beteiligungsrechte des Betricbsrates
1. Keine Erzwingbarkeit des Interes-

senausgleichs .. ....... ..o
5. Grundsatz: Erzwingbarkeit des

Sozialplans . ........ccoece
3. Gesetzliche Ausnahmen von der

Sozialplanpflicht ..........--

4. Die einzelnen Beteiligungsrechte
des Betriebsrats ... ...

Voraussetzungen fiir einen Interessen-

ausgleich ... ... o



1.

Vorliegen einer Betriebsinderung
im Sinne des § 111 BetrVG
a) Unternechmensgrofie .. ... ..
b) Bestehen eines Betriebsrats . .
c) Wesentliche Nachteile fiir die
ganze oder erhebliche Teile
der Belegschaft ..........
d) Praktische Relevanz der Merk-
male: ,,Wesentliche Nachteile
fiir die Belegschaft oder erheb-
liche Teile der Belegschaft* .
¢€) Vorliegen einer Betriebsinde-
rung im Sinne des § 111 S. 3
BettVG ................
Die Tatbestinde der Betriebsénde-
rung nach § 111 S. 3 BetrVG
a) Stilllegung des ganzen Betriebs
oder von wesentlichen Be-
triebsteilen (§ 111 S. 3 Nr. 1
BetrVG) ...............
b) Betriebseinschriinkung bzw.
Einschrinkung eines wesentli-
chen Betriebsteils (§ 113 S. 3
Nr. 1BetrtVG) ...........
¢) Verlegung des ganzen Betriebs
oder von wesentlichen Be-
triebsteilen (§ 113 S. 3 Nr. 3
BetrVG) ...............
d) Zusammenschluss mit anderen
Betrieben (§ 113 S. 3 Nr. 3
Bet'VG) ...............
e) Spaltung von Betrieben (§ 113
S.3Nr. 3BetrVG) ... .. ...
f) Grundlegende Anderung der
Betriebsorganisation, des Be-
triebszwecks oder der Betriebs-
anlagen (§ 113 S. 3 Nr. 4
BetrtVG) ...............
g) Einfiihrung grundiegender
neuer Arbeitsmethoden und
Fertigungsverfahren (§ 113 S. 3
Nr. 5 BetrVG)

IX. Abgrenzung zwischen Betriebsstill-

legung und Betriebsiibergang

X. Exkurs: Interessenausgleich mit Na-

mensliste
1.

Anwendbarkeit des Interessenaus-

gleichs mit Namensliste ... .. ..

a) Interessenausgleich mit Na-
mensliste nach § 1 Abs. 5
KSchG ........ ... . . .

b) Sonderregel des § 125 InsO . .

¢) Sonderregel nach § 323 Abs. 2
UmwG

24
24
32

35

42

47

47

49

53

55

56

62

65

66

69

69

70

71

72



Re
2. Voraussetzungen fiir einen Interes-
senausgleich mit Namensliste nach

§1 Abs. 5KSchG ........... 73
a) Vorliegen einer Betricbsinde-
TUNE .. 73
b) Wirksame Vereinbarung einer
Namensliste ............ 7
3. Rechtsfolgen eines Interessenaus-
gleichs mit Namensliste ....... n
B. Rechte des Betriebsrates .. .......... 84
I. Unterrichtung und Beratung ....... 84
1. Rechtzeitige Unterrichtung ... .. 86
2. Umfassende Unterrichtung und Be-
ratung mit dem Betriebsrat .. ... 88
II. Unterrichtung des Sprecherausschusses
der leitenden Angestellten ........ 93
III. Unterrichtung der Schwerbehinderten-
VEMTEtUNE . . . oo eovvvenirnes 9%
IV. Anzeige einer Massenentlassung . .. 95
V. Beratung mit dem Betriebsrat ... ... 98
VL Einschaltung eines Beraters durch den
Betriebsrat ... .......oeceee 101
1. Begriff des Beraters .......- - 102
2. Grenzen fiir die Hinzuziehung cines
BETaters . ........--o-cco 103
VIL Verfahrensfragen, Unterlassungs-
anspruch des Betriebsrats und einstwel-
lige Verfligung ......-.--ccc0 108
1. Beschlussverfahren iiber die Fest-
stellung des Vorliegens einer Be- o8
triebsdnderung . .. ..o
2. Einschaltung des Prasidenten des
Landesarbeitsgerichts oder Anru- 09
fung der Einigungsstelle ...+ ]
3. Rechtsfolgen bei unterlassencm In-
teressenausgleichsversuch .. -~ 0§
VIIL. Sonstige Rechte des Betriebsrats - - -
1. Vorschlagsrecht des Betriebrats Zur 116
Beschiftigungssicherung - .-
2. Mitbestimmung bei MabBnahmen 18
der beruflichen Bildung ... -~
3. Beschlussverfahren nach § 23
Abs. 3 BetrVG und BuBgeldverfah- "
ren nach § 121 BettVG .-+~
4. Verhingung von Sperrfristen nach 0
§18KSchG .......--- 77" p
C. Sozialplan . ............-oo0 e
I. Gegenstand des Sozialplans .-~ 12
1. Inhalt des Sozialplans ... - "’ 124
2. Zweck des Sozialplans . .- " ]
3. Wirkung und Rechtsnatuf des Sozi- 126
alplans .........cc0 s
L. Erforderlichkeit und Erzwingbarkelt 5
Sozialplans . .......-coc T 13t
ITI. Inhalt des Sozialplans ...~



Grundsatz der Gestaltungsfreiheit
fiir die Betriebsparteien . ... ... 131

2. Grenzen der Gestaltungsfreiheit . 134
a) Wirtschaftliche Vertretbarkeit
des Sozialplanvolumens ... 135
b) Keine zusitzlichen Belastungen
der Arbeitnehmer ........ 139
¢) Kein Verstof} gegen das
Gleichbehandlungsgebot nach
§75BetrtVG ............ 143
IV. Allgemeine Verfahrensregelungen .. 151
1. Vorsorglicher Sozialplan . ... .. 151
2. Rahmensozialplan ........... 153
3. Nachtrigliche Abinderung von So-
zialpldnen ................ 154
4. Einrichtung eines Hartefonds ... 158
5. Wiedereinstellungszusagen .... 159
6. Ausschlussfristen und Verjahrung 160



D. Zustiindigkeit von Betriebsrat und Gesamt-

betriebsrat . ... ... . ... .. 161
I. Zustindigkeit des Gesamtbetriebsrates
fiir den Interessenausgleich .. ...... 162
1. Zustindigkeit des Gesamtbetriebsrates
fiir den Sozialplan .............. 163
E. Weitere Sanktionen ................ 169
I. Nachteilsausgleichsanspriiche der
Arbeitnehmer .. .......... ... ... 170
II. Beschlussverfahren nach § 23 Abs. 3
BettVG . ......... ... 171
II. Ordnungswidrigkeitsverfahren gemaB
§121BetrVG .. ... oo 172
F. Muster .........cvoiinieenon.. 173
L. Interessenausgleich — Muster bei Be-
triebsstilllegung . ............ ... 173

. Sozialplan — Muster bei Personalabbau 174



Inhalt

A. Einleitung . ........ ..o
B. Welche Leistungen enthilt der Transfer-
Sozialplan? ............ ...

I

II.

11

TransfermaBnahmen gemiB § 216a
SGBII .........ovvnniver-nr
Transferkurzarbeitergeld gema § 216b
SGBIII .........coovvnnvernes
1. Uberblick .....ooovvv-nnee-
2. Gesetzliche Voraussetzungen
a) Betricbsinderung .....---
b) Von Arbeitslosigkeit bedroht
c) Betriebsorganisatorisch eigen-
stindige Einheit ........-
d) Profiling .......----c-¢
Technik des Ubergangs (Dreiseitiger
Vertrag und Arbeitsvertrag) .. ... .-
1. Dreiseitiger Vertrag ... ---- -~
2. Arbeitsvertrag ... ..o
3. Anhérung des Betriebsrates gemaB
§102BetrtVG . ... oe e

24
24
29
31
33

39
43

45
45
49



IV. Leistungen wihrend des Transfer-

gesellschaftsaufenthaltes . ......... 52
1. Antrittsprdmie ... .. ... 52
2. Abkauf der Kiindigungsfrist ... 53
3. Transferkurzarbeitergeld ... .. .. 54
4. Weitere Pramien . . ...... .. .. 57
5. Ruhensvereinbarung ...... .... 58

6. Qualifizierungs- und Vermittlungs-
maBnahmen ......... ... 59
7. Arbeitslosengeld .. ........-- 60
V. Kosten der Transfergesellschaft ... .. 61
1. Remanenzkosten ...........- 62
2. Qualifizierungskosten ......... 65
3, Vergiitung . ... oo 66
4. Steuerliche Fragen ........... 67

V]. Vereinbarung mit der Transfer-

gesellschaft ... 72
C. Transfergesellschaft und §613aBGB ... 77
D. Transfergesellschaft und Insolvenz ... .. 78

E. Transfer-Losungen in der Einigungsstelle 81



Inhalt

A. Allgemeines ................nnn
B. Umwandlung und Altersversorgung
I. Verschmelzung, Formwechsel und Ver-

mogensiibertragung . . ... ...
II. Spaltung bzw. Vermdgens-
teiliibertragung .. ... ...
1. Gesamtschuldnerische Haftung
2. Sicherheitsleistung .. ...... .-
3. Zuordnung von versorgungsberech-
tigten Arbeitnehmemn . .......
4, Zuordnung von Rentnern und An-
LT ( 1 ¢ | F O
5. Rentnergesellschaften ........
6. Auswirkung auf Betriebsverein-

barungen und Tarifvertrége .. ..

C. Betricbsiibergang und Altersversorgung
I. Folgenallgemein ............--

1.

3.

Ubergang der Versorgungsver-
pflichtungen . ...........---
a) Zuordnung der aktiven Arbeit-
nehmer .......... -0
b) Ausgeschiedene Arbeitnehmer
mit unverfallbaren Anwart-
schaften und Betriebsrentner
c) Sonstige Beschiftigte ... ..
Betriebszugehdrigkeit, Unverfall-
barkeit, Wartezeit und anrechen-
bare Dienstzeit ... ... .-
Verzicht auf Versorgung anlésslich
eines Betriebsiibergangs . ... - -

II. Besonderheiten fiir verschiedene
Durchfilhrungswege .- - -« "

1.

Direktversicherung ... .- .-~

2. Pensionskasse ...t

3.

Unterstiitzungskasse ... ---- "

15

19
25

32
34
35
35
36

38
40

41



1II. Kollektivrechtliche Versorgungszusa-
gen nur beim VerduBerer .........
IV. Betriebliche Altersversorgung nur beim

Ubernehmer . .........covvnvnen
V. Aufeinandertreffen von Versorgungs-
ZUSAGEN ...
1. Individualrechtliche Zusage des
VerauBerers ................
2. Betriebsvereinbarung beim Ver-
AuBerer und individualrechtliche
Regelung beim Erwerber . ... ..
3. Aufeinandertreffen von
Betriebsvereinbarungen . ... ...
a) Erhalt der Betriebsidentitit . .
b) Verlust der Betriebsidentitdt .
4. Aufeinandertreffen von Tarifvertréd-

BEM i

VI. Besitzstandswahrung ............
VIL Insolvenz ............. ... .-
D. Nachhaftung ............. ... ...
I. Nachhaftung bei Betriebsiibergang
II. Nachhaftung personlich haftender

Arbeitgeber ... ...

1.

2.
3.
4.

Frithere Endloshaftung ... .....
Nachhaftungsbegrenzungsgesetz .

{Tbergangsregelungen .........
Auflgsung einer Personenhandels-

gesellschaft ................

E. Ubertragung, Ubernahme und Abfindung
von Versorgungsanspriichen . ........
I Ubertragung . ........co-co---o-
II. Schuldbeitritt und Erfiillungsiiber-
nahme ... ..o
[II Abfindung ..............-c-cc-

58

62

68

68

70

71
72
73

74
75
85
88
88

89
90
92
93

98



Inhait

A. Problemstellung ..............----
B. Die verschiedenen Formen der Mitbestim-
MUNZ ... ennanen e
I. Drittelbeteiligungsgesetz .. ..... .-
II. Mitbestimmungsgesetz .. ........
III. Montanmitbestimmungsgesetz und
Montanmitbestimmungserganzungs-
GESELZ . ...
IV. Vereinbarte Mitbestimmung ... ...
C. Ansatzpunkte fiir eine Verdnderung der
Unternchmensmitbestimmung . ... .. -
D. Verinderungen auf Unternchmensebene
I. Anderung der Rechtsform des Unter-
nehmens ............cocoreens

—

~

19
21

23
26

27



II.

1IL

1. Mitbestimmungsneutrale Anderun-

s T
2. Anderungen mit Abbau von Mit-
bestimmung . ..........cc-ne
3. Anderungen mit Zuwachs an Mit-
bestimmung .. ....... ..~
Verschmelzung nach dem Umwand-
JUNGSEESELZ ..o v et
Spaltung nach dem Umwandlungs-
QESEZ ..
1. Aufspaltung ...........--cc-
2. Abspaltung .........-cece

3. Ausgliederung ..........c--
Vermdgensiibertragung nach dem Um-
wandlungsgesetz . ... ... e e

Rn

28

33



V. VerduBerung von Betricben oder Be-
triebsteilen ....................
V1. Reiner Abbau von Arbeitsplitzen; ver-
mehrte Inanspruchnahme von Leih-
arbeitnehmern; Qutsourcing ... ....
VII. Verdnderungen auf der Gesellschafter-
ebene . ........ ..l
1. Grundsatz: Keine Auswirkungen
auf Unternehmensmitbestimmung,
aber eventuell auf Konzernmit-
bestimmung ................
2. Ausnahme: Verinderungen bei der
Komplementirgesellschaft einer
kapitalistischen KG .. ........
E. Verinderungen auf Konzemebene .. ...
1. Entstehung oder Erweiterung der Mit-
bestimmung eines Konzerns . ......
1. Erwerb der Anteile oder der Mehr-
heitsbeteiligung eines Unterneh-
MENS ...o.vvnmennennnn.
2. Begriindung von Konzernverhilt-
nissen durch innergesellschaftliche
Mafinahmen ................
3. Sonstige MaSahmen mit Auswir-
kung auf die Konzernmitbestim-
MUDE ..o e e



4. Entstehung eines Teilkonzerns (§ 5
Abs. 3 MitbestG) oder eines ,,Kon-
zerns im Konzern™ .. .........
II. Beendigung oder Reduzierung der Mit-
bestimmung eines Konzerns . ... ...
F. Umstrukturierung mit Auslandsbezug
I. Verlagerung der Produktion oder von
Teilen der Produktion ins Ausland
II. Verlegung der Konzernspitze ins Aus-
land .......... ... ... ... ..
III. Titigkeiten ausldndischer Gesellschaf-
ten in Deutschland . .............
IV. Verschmelzungen mit Auslandsbezug
G. Mitbestimmungsbeibehaltung ... .....
I. Mitbestimmungsbeibehaltung aufgrund
gesetzlicher Regelungen . .........
II. Mitbestimmungsbeibehaltung aufgrund
Vereinbarung  .................
H. Statusverfahren bei Anderungen des Mit-
bestimmungsmodells . .............
I. Mafigebliche Vorschriften ........
II. Bekanntmachungsverfahren .......
III. Gerichtliches Verfahren ..........
I. Besonderheiten bei der Europdischen Ge-
sellschaft (Societas Europaea = SE) . . ..

64

65
66

66
67
71
73
76
76
80
81
81
83
89

91



