EinfUhrung ... 1

Ausgewiihlte Entwicklungstriiger und ihre Konzepte

Die Rolle des Umweltbundesamtes bei der Gestaltung
des Umweltmanagements
Werner SChUlz ...........couceeveereenniniicniieeeeseeee e 1

Nachhaltiges Wirtschaften in KMU — Forderziele und -politik
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
Carlo Burschel................ocoiicconimmoeio 27

Unterstiltzung des Umweltmanagements durch Arbeitskreise
a la B.A.U.M. - Rickblick und Perspektive
Maximilian Gege...............ccooccvriiiocvonvennee 39

Streiflichter auf Grundlagen ... 49

Sustainability als Herausforderung fiir das betriebliche
Umweltmanagement
Hans-Ulrich Zabel .................oovccciimmemme 51

Umweltwirtschaft oder Wirtschaftsdkologie?
Vorliberlegungen zu einer Theorie des Ressourcenmanagements
Georg Miller-Christ und Andreas Remer................c.. 69

Die Ethikkomponente im Umweltmanagement
Hartmut Kreikebaunm..........................commme 89

Woher kommt die Rahmenordnung und wo geht sie hin?

— Zu Bedingungen tkologischer Klugheit fiir eine interaktive
gesellschaftliche Umweltpolitik

REINHArd PfFIem ... 103



VIII Inhaltsverzeichnis

III. Umweltmanagement im Kontext

der Unternehmensfiihrung ..................... 115

Wirkungen und Weiterentwicklungen
@ von Umweltmanagementsystemen

T B 117

Jenseits von EMAS

Umweltmanagementsysteme — Erfahrungen und Perspektiven
Jiirgen Freimann

Internationales Umweltmanagement in Mittel- und Osteuropa
Matthias Kramer

»Sustainable Enterprise* — wie alles anfing
Eberhard K. Seifert

IV. Kernstiick: Reduktionswirtschaft

Das Konzept einer Reproduktionswirtschaft als Herausforderung
fir das Umweltmanagement
Dietfried G. Liesegang

Regionales Systemmanagement: Stoffstromorientierte Grundziige
Adolf H. Malinsky

Produktlinienanalyse und Wertkettenmanagement als Grundlage
fur das Management von Verwertungsnetzen
Erich J. Schwarz und Heinz Strebel

Zukunftsperspektiven im Entsorgungsmanagement
Manfred Schreiner

V. Instrument: Umweltrechnung

Unterstiltzung des Umweltmanagements durch Umweltrechnung
Volker Stahimann

Umweltkennzahlen im Einsatz fir das Benchmarking
Jens Clausen und Heinz Kottmann



Inhaltsverzeichnis IX

V1. Organisations- und finanzwirtschaftliche Themenaspekte.......... 267

Die Aufbauorganisation des Umweltschutzes im Entwurf
des Umweltgesetzbuches — Ein Beitrag zur nachhaltigen

Unternechmung?

RaIf ANLES ...t 269
Finanzmérkte — Treiber oder Bremser des betrieblichen
Umweltmanagements?

Stefan Schaltegger und Frank Figge................civiciiiiiiinnenennianiinnnes 287

Kritischer Themenriick- und -ausblick
— zugleich ein Nachtrag zu IL...................ocoooiniiiniiiiiece, 301

Das Umweltmanagement an der Jahrhundertschwelle

— Zeit fur einen zweiten Blick
Eberhard Seidel.................ooooeoeciveeeieieimiiiiiiiiieseeetis e evve e este e e 303

SaAChWOrtVerzeiChIiS ...............coooviiiieieicrcer e aras 323



